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PRESENTACION

El proyecto educativo institucional (PEI) del Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Publico “José¢ Antonio Encinas” de Tumbes (IESPP “JAE”) 2024-2030, es un
instrumento clave de gestion que refleja y regula el espiritu institucional en un contexto de

constantes cambios y la necesidad de optimizar continuamente los procesos educativos.

Se ha elaborado teniendo en cuenta la norma técnica denominada “Disposiciones para
la elaboracion de los Instrumentos de Gestion de las Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica’, aprobada con Resolucion Ministerial N°097-2022- MINEDU; en concordancia
con los lineamientos fundamentales del Proyecto Educativo Nacional, las politicas del sector y
el Proyecto Educativo Regional de Tumbes (PERT) en conexion con la misién y la vision que

direcciona nuestro quehacer institucional en el marco del proceso del licenciamiento.

Nuestra institucion, con la participacion activa de la comunidad pedagdgica, ha revisado
de manera critica su mision, considerando las caracteristicas y necesidades de la poblacién a la
que atiende. Este proceso se basa en un analisis detallado del entorno, tanto interno como
externo, que, en consonancia con las decisiones politicas previamente acordadas, permite

estructurar una propuesta educativa ajustada a las demandas actuales y futuras de la sociedad.

El proyecto Educativo Institucional es un instrumento de planificacion flexible y
posible de ser adecuado a las exigencias que las circunstancias y/o el &mbito de ejecucién

demanda, siempre y cuando esta accion contribuya en la gestion institucional y sus propdsitos.

Este documento constituye nuestra guia de gestion institucional, estableciendo
objetivos que estructuran y orientan el desarrollo institucional a largo plazo. Su organizacion
responde a los componentes fundamentales del modelo de educacion superior, definiendo con
precision los objetivos y estrategias a implementar en tres areas clave: Gestién Pedagogica,
Componente Misional y Componente de Soporte. EI cumplimiento de estos propositos
dependera del compromiso, la motivacion y la participacion activa de todos los actores
involucrados en esta institucién formadora de docentes, asegurando asi su apropiacién y

legitimidad institucional.



Confiamos en que toda la comunidad Enciniana asuma un compromiso con la gestion
y contribuya al logro de los objetivos establecidos. La responsabilidad de fomentar su
cumplimiento recae en los lideres de cada componente, quienes deberan impulsar la
participacion activa de docentes, estudiantes, personal administrativo y grupos de interes,
incluyendo tanto a estudiantes como a egresados.

Direccion General



|. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1.  Datos generales de la institucion

Periodo de vigencia | 29/05/2024 al 29/05/2030

Nombre de la | Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Antonio

Institucion Encinas”
Tipo de gestion Publico
Nivel Superior Pedagbgica
e Educacion Inicial
Programas de .
estudios e Educacion Fisica
e Educacion en Idiomas: Especialidad Inglés (*)
Director general Mg. Miguel Alcibiades Calle Castillo
Direccion Av. Tumbes Norte N° 1230 Zona — Urbana
Distrito Tumbes
Provincia Tumbes
Departamento Tumbes
?rizcéliléﬂon de Resolucién Suprema N°605-1963 del 28 de noviembre de 1963
Revalidacion Resolucién  Directoral  N°00059-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-
DIFOID del 06 de agosto del 2020
Caodigo modular 1275759
RUC 20324271202
Teléfono 927859169
Correo electrénico | . .. . .
institucional institutopedagogicotumbes@gmail.com
Pagina Web o . . .
institucional https://iespp-joseantonioencinas-tumbes.edu.pe/

(*) N°00059-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID

1.2. Resefia historica

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Antonio Encinas”, Alma
Mater de la Formacion Inicial Docente y decana de la Educacién Superior en Tumbes, inici6
sus labores académicas en el afio 1961 atendiendo a jovenes varones en la formacion docente
destinada en educacién primaria por lo cual se le denomino Escuela Normal de Varones. El
servicio educativo se inicié de manera temporal en algunas aulas del emblematico Colegio
Nacional “El Triunfo”, su creacion fue producto de las gestiones emprendidas, por jovenes
estudiantes, egresados de la educacion secundaria, padres de familia y autoridades locales de
aquel entonces, quienes, con conviccién, decision y perseverancia, exigieron al gobierno

nacional, la creacién del primer centro de estudios superiores en el departamento de Tumbes.

Su funcionamiento como Escuela Normal de Varones, se oficializdé, mediante la

Resolucién Suprema N°605 del 28 de noviembre del afio 1963, en esta misma fecha, se le



asigna el nombre de “José¢ Antonio Encinas”, en honor al ilustre e Insigne Maestro Punefio, a
iniciativa del Profesor William Barriga San Roman, quien se desempefiaba como director por
esos afios. En el afio 1967, mediante Resolucion Directoral N°1736, se cred el Centro
Laboratorio (Centro de aplicacién, experimental pedagdgico), el mismo que por decision de la
Direccion Sub Regional de Tumbes a finales de los afios 90 se le independiza académica y

administrativamente como Centro Educativo Aplicacion “José Antonio Encinas”.

Mediante oficio N°569-S-DFM, de la Direccién de Formacion Magisterial del
Ministerio de Educacién, de fecha 11 de noviembre de 1969, se inicia la fusion de la Escuela
Normal de Mujeres y la Escuela Normal de Varones, en lo que seria el proceso mas
trascendente de Inclusién de género e inclusion académica, dando lugar al rompimiento de
viejos paradigmas del patriarcado y matriarcado en el ejercicio profesional de maestros y
maestras, dando lugar con esta integracién o inclusion, al nacimiento de la trascendental

Escuela Norma Mixta “José Antonio Encinas” de Tumbes.

Bajo la denominacion de Escuela Normal Mixta “José Antonio Encinas”, ocurrida en
1970, se continud la formacion de docentes en Educacion Primaria y se empez6 a poner en
practica la ensefianza aprendizaje de la Matematica Moderna (Teoria de conjuntos), ensefianza
de las Ciencias, utilizando los métodos experimentales, a cargo de dos profesores

norteamericanos: Robert Milk y Linda Hasch, a ellos se les suma el

Profesor Gelacio Viera Ortiz, tumbesino de la especialidad de Lengua y Literatura, para
desarrollar la Gramética Estructural, como parte del plan de estudios Innovador que

exclusivamente se aplicd en nuestra casa de estudios superiores.

En su transcurrir histérico Nuestra Alma Mater, asumid liderazgo en la formacion de
docente s6lo de Educacién Primaria, hasta 1980; en los afios subsiguientes, se crearon disefios
curriculares y planes de estudio, para ofertar la carrera de profesores de Educacion Basica
Regular, con menciones en Areas Principales y Areas Secundarias, por ejemplo: Profesor de
EBR, Areas principales como Matematica, Lengua y Literatura Areas Secundarias como
Ciencias Sociales y Orientacion y Bienestar del Educando, la finalidad de estas nuevas carreras
profesionales, estaba orientada a la atencion de la poli docencia que se implemento en la

Educacién Primaria.

Con D.S N°004-ED del 15 de febrero del 1984, es elevada a la categoria académica de

Instituto Superior Pedagogico, ampliando la cobertura de su servicio de formacion inicial



docente a los tres niveles del sistema educativo, es decir a la formacion de profesores en
educacion inicial, educacion primaria y Educacion secundaria en casi todas las especialidades
que correspondian a las areas curriculares de la Educacion Bésica Regular. Los curriculos y
planes de estudio, que se han desarrollan en la formacion académica de nuestros estudiantes,
siempre han estado amparados en la normatividad emitida por el Ministerio de Educacion,
siendo responsables de su diversificacion y contextualizacion la Unidad Académica, las

respectivas areas bajo su jefatura, los docentes estables y los estudiantes.

Cabe resaltar que nuestra institucion fue la Unica a nivel nacional, que formul6 y ejecutd
un curriculo especifico y un plan de estudios para la carrera profesional de Educacién para el
Trabajo, mencidn Artesania, aprobado por Resolucion Directoral N° 146-2004.ED del 13 de
febrero del 2004, fue nuestro IESPP “José Antonio Encinas”.

Otro de los aportes de nuestro instituto fue desarrollar el programa de
Profesionalizacion Docente entre los afios de 1985 - 1995 dirigido a los maestros de Educacion

Basica en servicio que no contaban con titulo pedagdgico.

Entre los afios 1991 al 1994 se desarroll6 el programa de complementacion académica
para la profesionalizacion docente a profesionales de otras carreras que ejercian la docencia en

los institutos superiores tecnoldgicos y pedagogicos.

Nuestra Institucion ha tenido la responsabilidad de la capacitacién y monitoreo de los
programas de Capacitacion denominados: “Plan Nacional de Capacitacion Docente”
(PLANCAD) entre los afios de 1,997 al 2000, asi como el “Programa Nacional de Formacion
y Capacitacion Docente” (PRONAFCAD), 2009- 2010.

En los afios 2000 y 2001, organizamos y ejecutamos el | CONGRESO BINACIONAL
DE PEDAGOGIA, Peruano Ecuatoriano denominado “Por una Educacién de Calidad
Siempre”; el objetivo de este evento fue el empoderamiento de las corrientes pedagdgicas
contemporaneas concernientes al tratamiento del curriculo educativo con énfasis en el analisis
critico reflexivo. Este evento reafirmd la convivencia histérico cultural de paz y solidaridad

existente entre los maestros peruanos y ecuatorianos.

En el 2010 la institucion se adecud a la nueva estructura organizacional, establecida por
la Ley 29394, la misma que aprobd los nuevos disefios curriculares, para las carreras de

formacion inicial docente: Educacién Inicial, Ciencia Tecnologia y Ambiente, Comunicacion,

10



Educacion Fisica, Idiomas Inglés, Educacion para el Trabajo — Artesania, Computacion e

Informatica.

En el afio 2016, como Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico, se obtuvo
la ACREDITACION INSTITUCIONAL, que fue otorgada por el Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion (SINEACE), mediante la Resolucién Presidencial
N°192-2016-SINEACE/CDAH-P

La excelencia del servicio educativo brindado se evidencia en que nuestros egresados
trabajan en Educacion Bésica Regular, Educacion Basica Alternativa y Educacion Bésica
Especial, Educacién Técnica Productiva, Educacion Superior Tecnoldgica, Pedagdgica y
Universidades del pais. Asi mismo, se desempefian en la gestion y administracion de la
educacion, en la investigacion educativa y como facilitadores de los aprendizajes, no sélo en
nuestra Regién Tumbes, sino en todo el pais y hasta en el extranjero segun encuesta aplicada
por el IESPP JAE en el afio 2024.

El liderazgo social y politico de nuestros egresados tiene como referentes a: Miguel
Farias Bustamante (Consejero Regional GORE Tumbes), Hildebrando Antén Navarro (Alcalde
Provincial de Tumbes), Dr. Pedro Rujel Atoche (Director Regional de Educacion de Tumbes),
Dra. Jessica Maceda Garrido (Directora de UGEL Tumbes), Dr. Lenin Chanducas Ramos
(Director de UGEL de Contralmirante Villar), Freddy Rosales Reto (Alcalde Distrital de
Pampas de Hospital), Fernando Cedillo Roque (Alcalde Distrital de San Juan de la Virgen),

entre otros.

Il. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO
2.1.  Analisis del funcionamiento interno

El funcionamiento de los procesos institucionales-estratégicos, misionales y de
soporte- previstos en el Modelo de Servicio Educativo en Educacion Superior
Pedagogica, se analizan mediante la valoracion y percepcién de los actores
educativos del IESPP J.A.E. acerca de la eficiencia interna de la institucion.

11



2.1.1. Analisis de funcionamiento de los procesos institucionales

Subcomponente estratégico

Macroproceso

Proceso

Aspectos positivos
identificados

Dificultades identificadas

Gestion de la
direccion

Gestionar
necesidades
formativas

eSe cuenta con un
Consejo  Asesor con
funciones  especificas
orientadas a la atencién
de necesidades
formativas de docentes y
estudiantes.

e La institucion cuenta con
experiencia 'y recurso
humano para atender la
oferta de nuevos
programas de estudios en
Formacion Inicial
Docente.

e Carencia de un diagnostico
real de la demanda
formativa de estudiantes y
docentes que requiere
region, en respuesta a las
necesidades del contexto.

Gestionar
condiciones
favorables

eAulas equipadas con
herramientas

tecnologicas para el
apoyo en el desarrollo de

situaciones de
aprendizaje
desarrolladas por

docentes formadores.

e Infraestructura y

mobiliario suficiente
para la atencion del
servicio educativo.

eSe cuenta con fichas
técnicas aprobadas para
la adquisicion de equipos

informaticos y
mejoramiento de la
infraestructura.

eProyectores,  televisores
equipos instalados en
aulas, asi como
computadoras de la sala de
computo requieren pronta
renovacion.

oEl Instituto no cuenta con
centro de recursos para el
uso de sus programas de
estudios

oEl Instituto no cuenta con
ambientes para brindar el
servicio de intermediacion
laboral y lactario.

e La biblioteca debe ser
implementada acorde a lo
sefialado en los
"Estandares y Criterios
Minimos para Recursos

Educativos de los
Institutos de Educacion
Superior No

Universitaria".
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e Mantenimiento
inadecuado e inoportuno a
la infraestructura
institucional.

e Inadecuado mobiliario en
algunas aulas.

Gestionar el
cambio

¢60% de los actores
educativos predispuestos
a brindar un servicio
educativo con
innovacion 'y  nuevos
programas de estudios
que respondan a la
demanda regional vy
nacional.

¢ 40% de actores educativos
indiferentes para impulsar
el cambio del servicio
educativo hacia nuevas
metodologias, tecnologias
y enfoques curriculares.

Gestion de
calidad

Planificar

¢60% de los actores

educativos
institucionales se
involucran en la

planificaciéon estratégica
para una gestion
administrativa y
académica de calidad de
manera permanente.

e Acompafamiento de
instituciones como
DRET y DIFOID para el
proceso de planificacién
institucional

e40% de los actores

educativos no se
involucran  regularmente
en la implementacion de
los instrumentos de gestion
por parte de algunos
integrantes de la
comunidad Enciniana.

e Desconocimiento por parte
de la comunidad Enciniana
del Modelo del servicio
educativo para las
Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica.

Monitorear y
evaluar

eLa comunidad Enciniana
asume la importancia de
los procesos de
monitoreo y evaluacion.

eEquipos, herramientas
tecnoldgicas y espacios,
para la interaccién e

intercambio de
experiencias como
resultado del proceso de
monitoreo y

retroalimentacion.

e Insuficiente aplicacion de
mecanismos para
monitoreo y evaluacion de
las condiciones bésicas de
calidad en la gestién
administrativa y
academica.
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Retroalimentar

e Generacion de buenas
practicas por parte de los
docentes y estudiantes,
especialmente en la
practica pre profesional e
investigacion.

e Desaprovechamiento  de
los resultados del
monitoreo a docentes y
estudiantes para generar el
juicio critico y la toma de
decisiones.

Subcomponente misional

Macroproceso

Proceso

Aspectos positivos
identificados

Dificultades
identificadas

Gestion de
la
Formacién
Inicial

Admision

eProceso de admision
reglamentado que
garantiza la seleccion de
postulantes de acuerdo al
perfil requerido por las
normativas vigentes.

eExistencia del Servicio
de preparacion
académica, reconocido
por la comunidad, que
fortalece las
competencias de los
postulantes a los
programas de estudios
ofertados.

e Admision para la FID
suspendida a partir del
2024, ocasionando
reduccion de la poblacion
estudiantil, riesgo  de
pérdida de plazas docentes,
y precariedad al
presupuesto institucional.

e Insuficientes estrategias de
atraccion a los postulantes
y marketing para ofertar el
servicio educativo.

eLimitado manejo  de
estrategias para la atencion
inclusiva de los
postulantes.

Formacion
Académica

e Se cuenta con el equipo
de gestores pedagogicos,
para brindar atencion a
las exigencias formativas
de la institucion.

e 70% de docentes
formadores
comprometidos en el
trabajo colegiado en la
planificacion y
concrecion curricular.

e Aplicacion de
herramientas digitales en
el proceso de ensefianza
aprendizaje.

elnercia  funcional  de
gestores pedagdgicos para
desempefiar el  cargo
asumido.

eIndiferencia de los 30%
docentes formadores para
asumir el trabajo colegiado
en la planificacion vy
concrecion curricular.

e Necesidad de actualizacién
en el empleo de
herramientas digitales
aplicadas a la ensefianza
aprendizaje.

o Estudiantes con
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¢DCBN que propicia la
articulacion de practica e
investigacion desde los
primeros  ciclos  de
estudios.

e Acceso a la informacion
disciplinar
correspondiente a cada
area y actividades de
retroalimentacion de
docentes formadores

limitaciones en el dominio
disciplinar de su programa
de estudio.

Practica Pre
Profesional

e¢Se cuenta con la
Coordinacion
Académica de Practica e

Investigacion.

e Los mddulos de practica
e investigacion cuentan
con la asesoria 'y
acompariamiento
oportuno de los docentes
formadores.

e Existencia de convenios
interinstitucionales para
el desarrollo de la
practica pre profesional y
actividades de
investigacion.

e Reconocimiento por
parte de los docentes y
directivos de las
instituciones de EBR de

ola

coordinacion  de
préctica e investigacion no

estd considerada como
estructura organica
institucional solo  se

encargan funciones.

eDocentes formadores de

practica e investigacion
presentan limitaciones en
el manejo de los
fundamentos y
metodologias  de la
investigacion.

e Formato del documento de

convenio inadecuado no se
ajusta a lo dispuesto en la
RVM-097-2022-
MINEDU.

e Dificultades en la

disponibilidad horaria de
las instituciones educativas
para la apertura

Participacion
institucional

la  labor  educativa | experiencia de practica e
desarrollada  por los| investigacion de  los
practicantes estudiantes FID.

eExiste el consejo de| eEl  representante  del

estudiantes que participa
en actividades sociales y
culturales dentro y fuera
de la institucion a través
Grupo Teatral Enciniano
(GRUTE).

consejo estudiantil no es
convocado a las reuniones
deliberativas del consejo
asesor.
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e Participacion de
estudiantes, docentes y
administrativos en
asambleas referidas a la
gestion institucional:
proceso de
licenciamiento.

e Canales de
comunicacion interno y
asambleas generales al
inicio de cada semestre
académico

Desarrollo
Personal

e Atencion a la formacion
académica y desarrollo
socio emocional de los
estudiantes a través de la
Unidad de Bienestar y
empleabilidad.

¢ Atencion a los
estudiantes  migrantes:
nacionales y extranjeros
para su adaptacion,
permanencia y
culminacion de su
formacion profesional.

e Implementacion de

espacios y horarios de
atencion en proceso de
mejora segun
disponibilidad de los
recursos.

o Necesidad de orientacion a
los docentes formadores en
el manejo de relaciones
interpersonales y
resolucién de conflictos.

e Requerimiento de

estrategias de ensefianza
aprendizaje para la
educacion inclusiva.

Investigacion e
innovacion en la
formacion
inicial docente

e La institucion cuenta con
la Unidad de
Investigacion.

elLos trabajos de

investigacion de los
estudiantes responden a
las lineas de
investigacion.

eSe cuenta con un
repositorio digital para

los trabajos de
investigacion e
innovacion.

eEn el sistema NEXUS no
figura la encargatura de la
Unidad de Investigacion.

eLimitada divulgacion de
los trabajos de
investigacion  realizados
por los estudiantes, en sus
Cursos 0 proyecto
integrador y del repositorio
de informes finales de
titulacion.

e Desaprovechamiento  de
los Proyectos Integradores
como herramientas para la
articulacion investigacién
practica e impulso hacia la
investigacion e
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innovacion.

Gestion del

e [dentificacion y | eDesmotivacion en el
desarrollo empoderamiento por | trabajo colegiado referido
profesional parte de los docentes | a planificacion curricular.

formadores en

planificacion curricular
basada en el enfoque por

competencias.

Fortalecimiento|e Buenas practicas | e Carencia de
de competencias| docentes en los 03| sistematizacion y difusion
programas de estudios: | de las buenas practicas
Educacion Inicial, | docentes realizadas en
Educacion Fisica, | FID.
Idiomas - Inglés . i
e Ausencia de estimulos y
reconocimientos a los
docentes formadores de las
practicas exitosas.
L eDocentes  formadores | e Presupuesto insuficiente
[Investigacion e | con  experiencia en| de la institucion para la
innovacion en el| jyyestigacion e | ejecucion y difusion.
desarrollo innovacion.
profesional eDocentes formadores sin
registro en el RENACIT
eExiste la Unidad de | elnexistencia de un estudio
Formacion Continua. de oferta y demanda
o ) actualizado para el
eLa Institucion  tiene | gesarrollo de actividades
condiciones adecuadas Y | de  fortalecimiento  de
iy suficientes ~ para  la| capacidades  de  los
Gestionde | ejecucion de actividades | gocentes en servicio.
programas de | de formacion continua.
formacion o _
Gestién de la continua  |®Acceso lnstltt_JmonaI a | eDemanda regional
formacion MOQOCs, webinars para respecto a  Cursos de
continua brindar cursos en lineay | formacion continua a

plataformas de
aprendizaje que ofrecen
programas
institucionales.

cargo de universidades.

Investigacion e
innovacion en la
formacion
continua

elLa adecuacion a ESPP
hara posible la atencion a

programas de
profesionalizacion
docente: bachillerato,

licenciatura y segunda

eProlongado proceso de
adecuacion a ESPP por
dificultades internas:
movilidad del personal
docente y encargaturas de
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especialidad u otros que
requiera la comunidad
Tumbesina.

gestores pedagdgicos.

Promocion del
Bienestar y
Empleabilidad

Bienestar

eEn la Unidad de
Bienestar
Empleabilidad se cuenta
personal  especializado
en habilidades
interpersonales: 02
psicologas y 01
enfermera, que brindan
los servicios de
psicologia, primeros
auxilios, apoyo al
bienestar social de los
estudiantes, docentes y
administrativos.

e Asignacion de becas o
medias becas
institucionales a
estudiantes de primeros
puestos, pertenecientes a
GRUTE, o estudiantes en
pobreza.

e Existen docentes
formadores que asumen
la tutoria asignados en
cada seccion de
estudiantes  de  los
programas de estudios.

e Ambientes
implementados para
atencion de estudiantes:
topico.

eEXxiste una comision
especial para atender
casos de indisciplina de
los estudiantes incluidos
en el Reglamento.

o Se carece del servicio de
un profesional médico.

eLos horarios de atencion
de los servicios de Unidad
de Bienestar y
Empleabilidad estdan a
disposicion en el turno de
la mafana.

eEl ndmero de becas
otorgadas afecta al
presupuesto institucional
por la suspension del
proceso de admision 2024.

eSe carece del plan de
intervencion para la tutoria
a cargo de los docentes
formadores.

eNO se cuenta con un
espacio privado para la
atencion psicologica.

e Desactualizacion de fichas
integrales de datos

personales de los
estudiantes para establecer
su situacion

socioeconébmica y de
salud.

eDebe reglamentarse la
constitucion de los
integrantes de la comision
especial disciplinaria para
los estudiantes
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Empleabilidad

e Existencia de la data de
egresados obtenida por la
aplicacion de las
encuestas aplicada por el
IESPP JAE en el afio
2024 asi como el
NEXUS de las UGEL.

e Instituciones de EBR
solicitan al IESPP JAE

los Servicios
profesionales de sus
egresados.

e Los egresados del IESPP
“JAE” suelen tener una
solida formacion tedrica
y practica en educacion,
lo que les permite
adaptarse rapidamente a

elnexistencia de  una
planificacién de
actividades para fortalecer
habilidades de los

egresados.

e Carencia de un espacio de

difusion  destinado a
oportunidades  laborales
para los egresados
Encinianos.

elnaccion del IESPP JAE
para organizar la
asociacion de egresados
desaprovechando la red de
contactos que mantienen
los egresados para la

Seguimiento a

través de un formulario

los entornos laborales | busqueda de oportunidades
educativos. laborales.

elnformacion de los | elnexistencia de  una
egresados obtenida a| Organizacién de egresados

en comunidades o redes de

egresados publicado en la pagina | aprendizaje.
web oficial del IESPP
JAE.
Subcomponente de soporte
Macroproceso Proceso Aspecto_s .pOS't'VOS Dificultades identificadas
identificados
Gestion de eLa Coordinacion de| eLa institucion no cuenta
procesos de Calidad y la oficina de| con la plaza  del
soporte OPE de la DRET| coordinador del area de
realizan la estimacion de | administracion. Las
necesidades y gastos del | funciones son asumidas
Gestion de presupuesto anual. por el encargado de la
recursos - Coordinacion de Calidad.
econémicos y .PreV|§|o_n de recursos _
financieros economicos y| elLa inoportuna
financieros para el afio | transferencia  de los

fiscal de acuerdo a las
necesidades
consideradas en el Plan
Anual de Trabajo.

recursos de Canon y Sobre
Canon trae como
consecuencia la demora en
la ejecucion de los
proyectos  programados
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eSe cuenta con la Ley
N°27763 “Ley
complementaria de
legislacion del Canon y
Sobre  Canon  para
petréleo y gas en Piura y
Tumbes”, que asigna los
recursos economicos de
para mejorar la
capacidad instalada
institucional que permita
asegurar la calidad del
servicio educativo.

para el mejoramiento de la
calidad educativa.

Gestion logistica

y
abastecimiento

eEn el Plan Anual de
Trabajo se planifica e
implementa las
necesidades de los
recursos materiales los
bienes y  servicios
asegurando la calidad,
oportunidad y costo, de
los programas que
maneja el Servicio de
Nivelacion  Académica
(SENIA), admision, y
nuevos programas.

ela ejecucion del
presupuesto del PAT se
realiza
institucionalmente con la
fuente de financiamiento
de recursos directamente
recaudados por la
institucion.

eLa DRET asume el pago

de los profesionales a
cargo de los servicios
complementarios.

e Tesoro publico no facilita
en el Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA) a través de
la DRET los fondos para
adquirir lo planificado.

Gestion de
personas

elLa convocatoria de
plazas  docentes vy
administrativas se
informaala DRET yala
comunidad mediante
nuestro  portal  web
institucional.

elnexistencia de  una
evaluacion del desempefio
centrada en productos.

e Ausencia de coordinacion
entre al &rea administrativa
y académica respecto de
los reportes de asistencia
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El responsable del Area
Administrativa elabora
un informe de
ocurrencias de docentes
y administrativos, el
control de la asistencia
del  personal  (reloj
huelllero) y elabora
informe para la DRET.

o Existencia de la comisién

de procesos
administrativos

disciplinarios para
docentes y

administrativos.

de personal docente y
administrativo a  sus
funciones.

e Inexistencia de la plaza de
Administrador.

ePoca difusion del
reglamento  institucional
para la atencion de
procesos administrativos
disciplinarios.

Gestion de
recursos
tecnoldgicos

eExiste la
dinamizador,
responsable de la gestion
de recursos tecnoldgicos.

plaza de

e Las diferentes unidades y
coordinaciones
académicas utilizan
formularios o correos
institucionales.

e¢Se cuenta con un
laboratorio de computo
en funcionamiento.

¢ Existencia de una
plataforma virtual para
contenidos académicos.

e Existencia de una pagina
web institucional

(https://iespp-
joseantonioencinas-

tumbes.edu.pe/) con
informacion relevante de
la institucion.

e La plaza de soporte técnico
(dinamizador) no  es
permanente por lo que se
desatiende este servicio
durante los meses de
verano donde se realizan
los procesos de admision y
SENIA.

eEl Unico laboratorio de
coémputo cuenta con 12 PC
de 30 que se necesitan.

eLimitado wuso de la
plataforma virtual
académica por parte de los
estudiantes  debido a
dificultades de acceso del
servicio de internet.

Atencion al
usuario

eEl archivo vy Ila
documentacion estan a
cargo de personal con
experiencia y
conocimiento en los
procesos de atencion al
usuario.

e Escasa difusion del manual
de procesos institucionales
(MPI) y procedimientos de

los tramites
administrativos para una
adecuada  atencién  al
usuario.
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e Se cuenta con el TUPA
referido a los costos para
el trdmite de expedientes.

eCarencia del libro de

reclamaciones.

Asesoria legal

e Posibilidad de contar con
el servicio profesional de
asesoria legal de ser
necesario.

ePresupuesto insuficiente
para cubrir los servicios de
un asesor legal.

elnexistencia de un é&rea
legal especializada.
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2.1.2. Analisis de funcionamiento interno: procesos institucionales

Sub
componente

Macro
proceso

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

ESTRATEGICO

GESTION DE LA DIRECCION

Gestion de
necesidades
formativas

e Se cuenta con un Consejo
Asesor con funciones
especificas orientadas a la
atencion de necesidades
formativas de docentes y
estudiantes.

el a institucion cuenta con
experiencia 'y  recurso
humano para atender la
oferta de nuevos
programas de estudios en
Formacién Inicial Docente

e Existencia de

e Ubicacion del

aliados

estratégicos con quienes
podemos establecer
convenios como la
Universidad Nacional de
Tumbes, el  Gobierno
Regional de Tumbes, la
DRET, DIRESA, DRTT, las
instituciones de EBR, las
UGEL, para el
fortalecimiento de
capacidades en docentes y

estudiantes.

e Demanda de capacitaciones

para los docentes en servicio
de la EBR, EBE y EBA.

IESPP en
ambito de facil acceso para
los docentes en servicio.

e Posibilidades de establecer

convenios con instituciones
de  educaci6on  superior
nacionales e internacionales
(Ecuador) para el
fortalecimiento de
capacidades de los docentes
y estudiantes.

eCarencia de diagnostico
real de la demanda
formativa de estudiantes y
docentes que requiere
region, en respuesta a las
necesidades del contexto.

e Existencia de centros
de educacién superior
gue ofertan programas
de estudios en
Formacion Inicial
Docente y Formacion
Continua, ante la
inercia de los gestores
institucionales.
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Gestion de
condiciones
favorables

eAulas  equipadas  con
herramientas  tecnoldgicas
para el apoyo en el
desarrollo de situaciones de
aprendizaje  desarrolladas
por docentes formadores.

e Infraestructura y mobiliario
suficiente para la atencion
del servicio educativo.

e Se cuenta con fichas técnicas
probadas para la adquisicion
de equipos informaticos y
mejoramiento de la
infraestructura.

eReconocimiento  a  nivel
regional y nacional como
Alma Mater de la Formacion
Inicial Docente y Decana de
la Educacion Superior.

oEl plan de fortalecimiento
para Institutos y Escuelas
han posibilitado contar con
personal para el trabajo en
servicios complementarios y
clima institucional.

e Proyectores, televisores
equipos instalados en
aulas, asi como
computadoras de la sala
de cémputo requieren
pronta renovacion.

o El Instituto no cuenta
con centro de recursos
para el uso de sus
programas de estudios.

oEl Instituto no cuenta
con ambientes para dar
el Servicio de
intermediacion laboral
y lactario.

el a biblioteca debe ser
implementada acorde a
lo sefialado en los
"Estandares y Criterios
Minimos para Recursos
Educativos de los
Institutos de Educacion
Superior No
Universitaria"”.

e Mantenimiento
inadecuado e
inoportuno a la
infraestructura
institucional.

e Inadecuado mobiliario
en algunas aulas.

e Desatencion del
mejoramiento  de la
infraestructura por parte
del Gobierno Regional
de Tumbes y DRET ha
generado la no
realizacion del proceso
de admision 2024-1 y
2025-1, con el alto riesgo
de no ser licenciados.
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GESTION DE CALIDAD

e Actores educativos | e Predisposicion de las | e Escasas actividades |e Incumplimiento de
predispuestos a asumir un | autoridades regionales para | paraimpulsar el cambio | objetivos de desarrollo
servicio  educativo con | laimplementacién de nuevos | del servicio educativo | sostenible de las politicas

Gestion del innovacion y  nuevos | programas de estudios. hacia nuevas | educativas nacionales e
cambio programas de estudios que metodolqgl’as, internacionales.
respondan a la demanda |® Apoyo de la DIFOID en el | tecnologias y enfoques
regional y nacional. fortalecimiento de | curriculares.
capacidades a docentes
formadores.

e Predisposicion de los actores | e Monitoreo y |eFalta de |eFrecuentes cambios en
educativos institucionales | acompafiamiento técnico de | implementacion de los | los disefios de
para participar en la| MINEDU para la | instrumentos de | instrumentos de
planificacion estratégica de | construccion de los | gestion. planificacion

Planificar la institucion. instrumentos de gestion. institucional y
académica.

e Acompafiamiento de
instituciones como DRET y
DIFOID para el proceso de
planificacion institucional.

Monitorear y
evaluar

elLa comunidad Enciniana
predispuesta a la evaluacién
del desempefio.

e Equipos, herramientas
tecnologicas y espacios, para
la interaccion e intercambio
de  experiencias como
resultado del proceso de
monitoreo y
retroalimentacion.

e Disposicion de la DRET,
MINEDU-DIFOID para el
monitoreo y
acompafiamiento por
contribuir en la mejora de la
calidad del servicio.

e Insuficiente aplicacion
de mecanismos para
monitoreo y evaluacién
de las condiciones
bésicas de calidad en la
gestion administrativa y
académica.

e Monitoreo externo sin
socializacién de
resultados a los
integrantes  de los
programas de estudios
intervenidos.
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Retroalimentar

eGeneracion de  buenas

practicas por parte de los
docentes y estudiantes, en la
practica pre profesional e
investigacion.

e MINEDU fomenta
programas de
fortalecimiento hacia los
IESPP.

e MINEDU considera
presupuestos para mejorar
las Condiciones Basicas de
Calidad, que aportan al logro
de los estandares

e Desaprovechamiento

de los resultados del
monitoreo a docentes y
estudiantes para
generar el juicio critico
y la toma de decisiones.

elas acciones de
monitoreo y
acompafiamiento no
promueven la

retroalimentacion
oportuna que contribuya
a la contribuya a la
mejora de la calidad del
servicio educativo.

MISIONAL

GESTION DE LA FORMACION INICIAL

Admision

eProceso de  admision
reglamentado que garantiza
la seleccion de postulantes
de acuerdo al perfil
requerido por las normativas
vigentes.

e Existencia del Servicio de
preparacion académica,
reconocido por la
comunidad, que fortalece las
competencias de los
postulantes a los programas
de estudios ofertados.

e Al ser unico IESPP en la
region genera un gran
porcentaje de postulantes
posibilitando una mejor
seleccion de acuerdo con los
criterios establecidos en el
proceso de admision.

eoEl prestigio de nuestros
egresados impulsa a nuevos
postulantes  acceder al
proceso de admision.

e Admisién para la FID

suspendida a partir del

2024, ocasionando
reduccion de la
poblacién  estudiantil,
riesgo de pérdida de
plazas docentes 'y
precariedad al
presupuesto

institucional.

e Insuficientes

estrategias de atraccion
a los postulantes y
marketing para ofertar
el servicio educativo.

eLimitado manejo de

estrategias para la
atencion inclusiva de
los postulantes.

e Existencia de medidas
restrictivas por parte del
MINEDU con relacién a
los procesos de
admision, a partir del
2024.

e Disminucién de
postulantes ante la oferta
educativa de la Escuela
de Educacion: grado de
bachiller y titulo de
licenciado.
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e Se cuenta con el equipo de
gestores pedag0gicos, para
brindar atencion a las
exigencias formativas de la

o Cursos y talleres
relacionados a FID ofertados
por la DIFOID, Pert Educay
otros.

e Dificultades de gestores
pedagdgicos para
desempefiar el cargo
asumido

eLimitados centros de
atencion al menor de tres
afios que  permitan
atender a los hijos de

institucion. estudiantes, lo  que
eEgresados de este IESPP |eLimitada participacion | genera dificultades
e Docentes formadores | dirigen las instituciones | de docentes formadores | académicas ylo
comprometidos  en la| Educativas aliadas a la| en trabajo colegiado. desercion.
planificacion y concrecion | Practica pre profesional.
curricular. o Necesidad de | e Deficiente servicio de
e Instituciones de educacion | actualizacion en el | conectividad que
Formacion | ®Aplicacion de herramientas | superior ~ cuentan  con | empleo de herramientas | dificulta el acceso a
académica digitales en el proceso de | repositorios digitales de | digitales aplicadas a la | herramientas digitales.
ensefianza aprendizaje. acceso para docentes Yy | ensefianza aprendizaje.
estudiantes. e Desarticulacion entre el
eDCBN que propicia la e Estudiantes con | perfil deegresode EBRY
articulacion de practica e limitaciones en el | las actitudes requeridas
investigacion  desde  los dominio disciplinar de | para formacion inicial
primeros ciclos de estudios. su programa de estudio. | docente.
eAcceso a la informacion
disciplinar correspondiente a
cada area y actividades de
retroalimentacion de
docentes formadores.
e Se cuenta con la |ePresencia de directivos y |eLa coordinacion de |e Coincidencia de
Coordinacién Académica de | docentes  egresados en | practica e investigacién | cronogramas de practica
e Practica e Investigacion. diversas instituciones de | no estd considerada | de los estudiantes del
Practica EBR que facilitan el | como estructura | IESPP JAE y de la
preprofesional |e0s médulos de préctica e | desarrollo de la practica y | organica institucional | Universidad genera
investigacion cuentan con la | firma de convenios. solo se  encargan | casos de incumplimiento
asesoria y acompafiamiento funciones. de algunos aliados

oportuno de los docentes

e Orientaciones del MINEDU,

estratégicos.
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formadores.

eExistencia de convenios
interinstitucionales para el
desarrollo de la préactica pre
profesional y actividades de
investigacion.

e Reconocimiento por parte de
los docentes y directivos de
las instituciones de EBR de
la labor educativa
desarrollada por los
practicantes.

para implementaciéon del

DCBN.

e Ambito geogréafico de la
region accesible a todas las
instituciones educativas de
Educacion Basica

eDocentes formadores
de practica e
investigacion presentan

limitaciones en el
manejo de los
fundamentos y
metodologias de la

investigacion.

e Formato del documento
de convenio
inadecuado no se ajusta
a lo dispuesto en la
RVM-097-2022-
MINEDU.

eDificultades en la
disponibilidad horaria
de las instituciones
educativas para la
apertura experiencia de
practica e investigacion
de los estudiantes FID.

Participacion
institucional

e Consejo de estudiantes que
participa en actividades
sociales y culturales dentro y
fuera de la institucion a
través  Grupo  Teatral
Enciniano (GRUTE).

eConvenio con  Oficina
Desconcentrada de Cultura —
Tumbes para la realizacion
de talleres Artisticos para
toda la comunidad
estudiantil.

oEl representante del
consejo estudiantil no
es convocado a las
reuniones deliberativas
del consejo asesor.

e | a atencion del Gobierno
Regional y DRET a los
requerimientos
institucionales no se
brindan oportunamente.
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e Participacion de estudiantes,
docentes y administrativos
en asambleas referidas a la
gestion institucional:
proceso de licenciamiento.

eCanales de comunicacion
interno y asambleas
generales al inicio de cada
semestre académico.

e Inexistencia de
autonomia
administrativa y
financiera para la
realizacion de
actividades

institucionales.

Desarrollo
Personal

e Atencion a la formacion
académica y desarrollo socio
emocional de los estudiantes
a través de la Unidad de
Bienestar y empleabilidad.

e Atencidn a los estudiantes
migrantes:  nacionales vy
extranjeros para su
adaptacion, permanencia y
culminacion de su
formacién profesional.

e Atencién permanente de
profesionales de la salud en
el tdpico.

e Alianzas estratégicas
interinstitucionales para la
ejecucion de actividades que
contribuyen con el desarrollo
integral de los estudiantes.

e Implementacién de

espacios y horarios de
atencién en proceso de
mejora segln
disponibilidad de los
recursos.

e Necesidad de

orientacion a los
docentes formadores en
el manejo de relaciones

interpersonales y
resolucion de
conflictos.

e Requerimiento de
estrategias de

ensefianza aprendizaje
para la  educacion
inclusiva.

e Inexistencia de politicas
educativas  regionales
gue promuevan estilos de
vida saludables.
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Investigacion e
innovacion en la
formacion inicial

docente

e La institucién cuenta con la
Unidad de Investigacion.

elos trabajos de
investigacion de los
estudiantes responden a las
lineas de investigacion.

e Se cuenta con un repositorio
digital para los trabajos de
investigacion e innovacion.

e Instituciones educativas de
EBR, asumen de manera
responsable y comprometida
el apoyo y asesoramiento en
las practicas
preprofesionales e
investigacion de los
estudiantes.

eoEn el sistema NEXUS
no figura la encargatura

de la Unidad de
Investigacion.

elimitada divulgacién
de los trabajos de
investigacion

realizados por los
estudiantes, en sus
cursos 0  proyecto
integrador 'y del

repositorio de informes
finales de titulacion.

e Desaprovechamiento

de los  Proyectos
Integradores como
herramientas para la
articulacion de la

investigacion préactica e
impulso  hacia la
investigacion e
innovacion.

e Desinterés de
instituciones locales y
regionales por la
asignacion de
presupuestos especificos
y apertura para el
desarrollo de
investigaciones e
innovacion.

Fortalecimiento
de competencias
de los docentes

e [dentificacion y
empoderamiento por parte
de los docentes formadores
en planificaciéon curricular
basada en el enfoque por
competencias.

e Desarrollo de eventos de
fortalecimiento de
capacidades por parte de
DIFOID, PERUEDUCA vy
otros.

e Desmotivacion en el
trabajo colegiado
referido a planificacion
curricular.

e E| avance continuo de los
recursos  tecnologicos
puede dificultar la
inclusion  de nuevas
herramientas y
plataformas digitales en
los procesos de
aprendizaje.
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GESTION DEL DESARROLLO PROFESIONAL

eBuenas practicas docentes
en los 03 programas de
estudios: Educacién Inicial,
Educacion Fisica e
Educacién en  Idiomas
especialidad Inglés.

e Carencia de
sistematizacion y
difusion de las buenas
practicas docentes
realizadas en FID.

e Ausencia de estimulos
y reconocimientos a los
docentes formadores de
las practicas exitosas.

e Inestabilidad laboral del

personal docente
contratado que interfiere
en la continuidad del
fortalecimiento de sus
competencias.

Investigacion e
innovacién en el
desarrollo
profesional

eDocentes formadores con
apertura para fortalecer
capacidades en
investigacion e innovacion
educativa.

eAcceso a programas de
formacion continua
ejecutados otras
instituciones.

por

e Posibilidad de realizacién de
pasantias con instituciones
nacionales e internacionales
como medio de intercambio
de investigaciones e
innovaciones significativas.

e Actualmente el IESPP
no cuenta con
programas de
formacion continua.

e Presupuesto
insuficiente de la
institucion para el area
de investigacion.

e Inexistencia de lineas
especificas para el
desarrollo de las

investigaciones en los
formadores.

eDocentes  formadores
sin  registro en el
RENACIT.

e Remuneraciones
insuficientes que
dificultan la realizacion
de investigaciones.
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GESTION D LA FORMACION CONTINUA

eExiste la Unidad de

eDemanda de  docentes,

elnexistencia de un

e Competencia desleal de

Formacion Continua. titulados de otras profesiones | estudio de oferta y | instituciones  privadas
y auxiliares de educacion por | demanda actualizado | que ofrecen formacion

elLa Institucion tiene | participar en diplomados y | para el desarrollo de| rapida de baja calidad
condiciones adecuadas Yy | programas de | actividades de | desplazando  opciones

Gestién de suficientes para la ejecucion | profesionalizacion docente | fortalecimiento de | més integrales.

programas de | de actividades de formacion | en la region Tumbes. capacidades de los

formacion continua. docentes en servicio.

continua o

eAcceso institucional a el 0s programas suelen
MOOCs, webinars para disefiarse  sin  una
brindar cursos en linea y evaluacion previa de las
plataformas de aprendizaje necesidades y
que ofrecen programas competencias reales de
institucionales los docentes.

e Los docentes en servicio de | Demanda de postulantes para |eInexistencia de un |elnexistencia de
la region de Tumbes pueden | los Programas de formacién | estudio de oferta y| normativas mas
acceder al repositorio de | continua. demanda actualizado | especificas para la
trabajos de investigacion de para el desarrollo de | formacién continua.

Investigacion e | estudiantes FID. actividades de

Innovacion en fortalecimiento de

Formacion capacidades de los
Continua docentes en servicio.

e Demanda regional

respecto a cursos de
formacion continua a
cargo de universidades.
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Bienestar

o En la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad se cuenta
personal especializado en
habilidades interpersonales:
02 psicologas y 01
enfermera, que brindan los
servicios de psicologia,
primeros auxilios, apoyo al

bienestar social de los
estudiantes, docentes 'y
administrativos.

e Asignacion de becas o

medias becas institucionales
a estudiantes de primeros
puestos, pertenecientes a
GRUTE, o estudiantes en
pobreza.

e Existen docentes formadores
gue asumen la tutoria
asignados en cada seccion de
estudiantes de los programas
de estudios.

e Ambientes implementados
para atencion de estudiantes:
topico.

e Existe una comision especial
para atender casos de
indisciplina de los
estudiantes incluidos en el
Reglamento.

eExistencia  del  Seguro
Integral de Salud (SIS) para
la atencion a estudiantes de
bajos recursos.

e Se carece del servicio

de un profesional
médico.
eLos horarios de

atencion de los
servicios de Unidad de
Bienestar y
Empleabilidad estan a
disposicion en el turno

de la mafana.
oEl numero de becas
otorgadas afecta al
presupuesto
institucional por la

suspension del proceso
de admision 2024.

eSe carece del plan de
intervencion para la
tutoria a cargo de los
docentes formadores.

eNoO se cuenta con un
espacio privado para la
atencién psicoldgica.

e Desactualizacion  de
fichas integrales de
datos personales de los
estudiantes para
establecer su situacion
socioeconémica y de
salud.

e Bajos recursos
econémicos de los
estudiantes para cubrir
sus gastos en la
implementacion de la
tecnologia, esto hace que
su estado emocional no
sea el mas favorable.

e Diferencias  en las
condiciones econdmicas
y sociales de los
estudiantes que afectan
su bienestar.
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PROMOCION DEL BIENESTAR Y EMPLEABILIDA

e Debe reglamentarse la

constitucion de los
integrantes  de la
comisioén especial
disciplinaria para los
estudiantes.

eExistencia de la data de |®@Egresados continlan con su |elInexistencia de una |eCompetencia con otros
egresados obtenida por la | formacion a través de | planificacion de | perfiles profesionales de
aplicacion de las encuestas | programas de especializacion | actividades para | laeducaciony disciplinas
aplicada por el IESPP JAE | y maestrias que mejoran su | fortalecer habilidades | relacionadas, como
en el afio 2024 asi como el | competitividad. de los egresados. psicopedagogos,
NEXUS de las UGEL. trabajadores sociales,
entre otros.
elInstituciones de  EBR
solicitan al IESPP JAE los
Empleabilidad | servicios profesionales de
sus egresados.
elLos egresados del IESPP
“JAE” suelen tener una
sélida formacién teérica y
practica en educacidn, lo que
les  permite  adaptarse
rdpidamente a los entornos
laborales educativos.
e Inexistencia de una |[@ Acceso a la comunicacion |elnexistencia de una |eDesinterés de egresados
Seguimiento a planificacion de acti_v!dades virtual y presencial con los | organizacion de para I_a} creacion  de
egresados para fortalecer habilidades | egresados. egresados en | asociacion de egresados

de los egresados.

comunidades o redes de
aprendizaje.

del IESPP JAE.
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SOPORTE

GESTION DE PROCESOS DE SOPORTE

Gestién de
recursos
economicos y
financieros

e Directores de las eFalta de presupuesto
Instituciones Educativas que dificulta la
pueden brindar informacion implementacion de
de los egresados. herramientas para el
seguimiento de

e [nstituciones privadas que egresados.

solicitan a egresados para
oportunidad laboral.

elLa previsidn de recursos |eExiste un incremento en la |eLa estimacion de los |eFalta de autonomia

econdmicos y financieros se
realiza oportunamente.

e Se realiza la estimacién de
necesidades y gastos del
presupuesto anual.

e Prevision de recursos
econoémicos y financieros
para el afio fiscal de acuerdo
a las necesidades
consideradas en el Pan
Anual de Trabajo.

eContar con el respectivo
presupuesto para asegurar la
gjecuciéon  oportuna y
eficiente de los bienes y

servicios asegurando la
calidad del servicio
educativo.

e Equilibrar el presupuesto de
ingresos y gastos en el
ejercicio fiscal.

demanda de los servicios
educativos que se ofertan.

e Diversidad de medios de
pago a implementar.

e Se cuenta con referente de

TUPA que establece el
MINEDU.
oEl MINEDU ha

implementado mecanismos
de transparencia.

ingresos y  gastos
solventados por la
DRET no es suficiente
para cumplir
oportunamente y
asegurar los servicios
(basicos y de
vigilancia).

econémica que dificulta
la ejecucion y retraso de
actividades
institucionales.
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Gestion logistica
y abastecimiento

o En el Plan Anual de Trabajo
se planifica e implementa las
necesidades de los recursos
materiales los bienes vy
servicios asegurando la
calidad, oportunidad y costo,
de los programas que maneja

la institucion:  SENIA,
admision, y nuevos
programas.

e La ejecucion del presupuesto

del PAT se realiza
institucionalmente con la
fuente de financiamiento de
recursos directamente
recaudados propios de la
institucion.

eCon Gestion se recibe
también recursos ordinarios
de la DRET para el pago de
servicios basicos y vigilancia
a través del Programa 107,
ademads  contamos  con
recursos del Canon y Sobre
Canon  petrolero  para
financiar ~ proyectos de
infraestructura.

e Establecimiento de criterios
externos para determinar la
gestion de calidad.

eContar con un drive
compartido o software en la
que cada area y jefatura suba
su requerimiento.

e Oferta en proveedores que
nos  permiten  adquirir
materiales.

e Tesoro

publico no
facilita en el
Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA) a través
de la DRET los fondos
para adquirir lo
planificado.

e Los recursos del Canon

y Sobre Canon son
administrados por la
DRET debido a que la
institucion no es unidad
ejecutora.

e Distribucién y ejecucién
de los recursos del Canon
y Sobre Canon de manera
parcializada con
perjuicio para nuestro
instituto.
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eInformacién de  plazas
docentes y administrativas se
comunica a la DRET y a la
comunidad mediante nuestro
portal.

e Mejora la calidad y eficiencia
de la gestion y ejecucion de
los procesos de la institucion.

oEl Plan de Fortalecimiento

e lnexistencia de una
evaluacion del
desempefio centrada en

productos.

eFalta de atencion a las
solicitudes de
requerimiento en la
Direccion Regional de
Tumbes.

nos permite contar con |eControl de personal
elLa Unidad Administrativa | personal necesario para | poco confiable. eFalta de ampliacion de
elabora un informe de | brindar el servicio educativo plazas  administrativas
ocurrencias de docentes y | (personal de vigilancia, |eInexistencia de la plaza | (CAP) por parte de la
Gestién de administrativos. Asimismo, | enfermeras, psicologas, | de Administrador. DRET para desempefio
personas el control de la asistencia del | asistenta social). de cargos.
personal (reloj huelllero) y
elabora informe para la [@Nos permite contar con e Las plazas del Programa
DRET. convenios para realizar Presupuestal 107 no son
practicas preprofesionales. parte del CAP.

e Existencias de sistema de e No se ofertan
monitoreo de cumplimiento capacitaciones para el
de funciones en el mercado personal administrativo
actual. ofrecidas por la DRET y

el MINEDU.
elas diferentes unidades |® Mejoramiento de equipos y |eResistencia de algunos |e Desactivacion de la
utilizan  formularios o | herramientas  tecnoldgicas | docentes o al manejode | pagina web por
correos institucionales. con financiamiento con | herramientas incumplimiento del pago
Gestién de recursos de Canon y Sobre | tecnoldgicas. del servicio.
recursos eSe cuenta con personal de | Canon petrolero que
tecnologicos soporte técnico. corresponde al instituto. oRerspnaI de soporte
técnico no son

e Se cuenta con un laboratorio
de cémputo en
funcionamiento.

trabajadores estables.
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e Existencia de una plataforma
virtual para contenidos
académicos.

eExistencia de una pagina
web institucional
(https:/fiespp-
joseantonioencinas-
tumbes.edu.pe/) con
informacion relevante de la
institucion.

Atencién al
usuario

e Se cuenta con personal con
experiencia y conocimiento
en los procesos de atencién
al usuario.

e Oferta de capacitaciones en
el manejo de herramientas
virtuales y el trato a los
usuarios para agilizar los
tramites de los usuarios.

e Dificultades en la
comunicacién asertiva
que brindan el personal

administrativo de las
oficinas.
eEscaza difusion del

manual de procesos y
procedimientos de los
tramites
administrativos  para
una adecuada atencion
al usuario.

eDescontento  de  los
usuarios puede afectar
negativamente la imagen
institucional.
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Asesoria legal

o El Reglamento Institucional
como instrumento orientador
normativo que regula las

acciones  asesoria  legal
institucional.
eExiste el liboro  de

reclamaciones.

e Existencia de la comision de
procesos  administrativos
institucionales.

eCentros de asesoria legal
gratuitos por parte de las
universidades.

oEl libro de
reclamaciones  existe
fisicamente, pero no
digitalmente.

e Inexistencia de un area
legal especializada, ni
personal asignado.

e Pérdida de casos legales
de la institucion por no
contar con un
especialista.
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2.1.3. Analisis de funcionamiento interno: resultados de aprendizaje e indicadores de
eficiencia interna.

Analisis de los resultados institucionales de los Gltimos 6 afios de los niveles de aprendizaje,
matriculas, retiros y otros aspectos relevantes, los cuales permitan conocer y medir el
desempefio del Instituto Superior Pedagogico “José Antonio Encinas” de Tumbes a través de
su evolucion.

Tabla 1
Postulantes e ingresantes entre 2019 al 2024.

Afios 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Condicion f % f % f % f % f % f %

Ingresantes 108 72 142 64 160 60 147 70 180 53 0 0
No ingresan 41 28 81 36 107 40 63 30 160 47 0 0

Total Postulantes 149 100 223 100 267 100 210 100 340 100 O O

Fuente: Sistema de Informacion Académica (SIA).

Analisis: Latabla 1, sefiala las cantidades y porcentajes de los postulantes e ingresantes
entre los afios 2019 al 2024. En el afio 2019 postularon 108 e ingresaron el 72%; en el 2020 de
142 postulantes ingresaron el 64%; en el afio 2021, de 160 postulantes ingresaron el 60%; en
el afio 2022, de 147 postulantes ingresaron solamente 53%. Se demuestra el incremento en
cantidades de ingresantes, pero también se evidencia crecimiento en porcentajes de no

ingresantes.

La frecuencia decreciente de postulantes que se muestra entre el 2021 y 2022 responde
a los efectos de la pandemia del COVID 19, desmotivando a los postulantes a participar en el
proceso de admision asi mismo se puede observar que en el afio 2023 hubo un incremento
importante en la frecuencia de postulantes que se atribuye a los beneficios que brinda la carrera
publica magisterial, ademas cabe resaltar que en el afio 2024 no hubo proceso de admisién,
debido a incumplimientos relacionados a condiciones de habitabilidad y seguridad de la sede
principal objeto de su solicitud, conforme se detalla en la evaluacion de la CBC IV detallado
en el INFORME N° 00496-2023-MINEDU/VMGP- DIGEDD-DIFOID.

36



Tabla 2
Matricula de estudiantes entre 2019 al 2024

Anos 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estudiantes matriculados 537 547 616 591 595 457

Fuente: Sistema de Informacidén Académica (SIA).

Andlisis: En la tabla 2, se observan las cantidades de estudiantes matriculados en los
03 programas de estudios y ciclos entre los afios 2019 al 2024. En el afio 2019 se matricularon
537, el afio 2021 la matricula se incrementd a 616 estudiantes como respuesta al retorno de los
estudiantes que solicitaron licencia. En el afio 2024 se puede apreciar un decrecimiento de
matriculados debido a que en el afio 2023 egresaron 92 estudiantes y no hubo proceso de

admisién en dicho afio.

Tabla 3
Licencias segun el nimero de matriculados entre el 2019 al 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mat. Licenc % Mat. Licenc % Mat. Licenc % Mat. Licenc % Mat. Licenc % Mat. Licenc %

537 21 4 547 19 3 616 34 6 591 45 8 595 57 10 457 10 2

Fuente: Sistema de Informacion Académica (SIA).

Analisis: En la tabla 3, se presentan las cantidades de estudiantes matriculados y de
licencia, estimandose un porcentaje entre el afio 2019 y 2024 de licencias. Se puede apreciar
que el porcentaje de licencias va en crecimiento desde el afio 2020 hasta el 2023, sufriendo un
decrecimiento importante en el afio 2024 con solo 2% debido al menor nimero de estudiantes

matriculados y ausencia de ingresantes por la suspension del proceso de admision.

Tabla 4

Estudiantes que abandonaron sus estudios entre el 2019 al 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mat. Aband. % Mat. Aband % Mat. Aband % Mat. Aband % Mat. Aband. % Mat. Aband. %

537 2 04 547 O 0 616 24 4 591 0 0 595 0 0 458 0 0

Fuente: Sistema de Informacion Académica (SIA).
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Analisis: La tabla 4, contiene las cantidades de estudiantes matriculados y que
abandonaron los estudios por diversas razones. Entre el afio 2019 y 2024. Se observa que en el
afio 2019 abandonaron 2 estudiantes y en el afio 2021 el abandono de estudios se incremento a
24 estudiantes, esta variacion se atribuye a la presencia de la pandemia del COVID 19.

Tabla5

Estudiantes que se retiraron entre el 2019 al 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mat. Ret. % Mat. Ret. % Mat. Ret. % Mat. Ret. % Mat. Ret. % Mat. Ret. %

539 0 0 547 0 O 616 3 04 591 2 03 5% 3 05 45 0 O

Fuente: Sistema de Informacion Académica (SIA).

Analisis: Latabla 5, presenta cantidades de estudiantes matriculados y que se retiraron,
por diversos motivos, entre el afio 2019 y 2024. Se observa que en el afio 2021 se retiraron 3
estudiantes que representa el 0.4%, en el 2022 se retiraron 2 que representa el 0.3%
abandonaron dos estudiantes y en el 2023 fueron 3 estudiantes que representa el 0.5%; esta
variacion se justifica en que los estudiantes optan por el retiro debido al limite de inasistencias

y en afo 2024 no se aprecia estudiantes retirados.

Tabla 6

Estudiantes que realizaron traslados internos entre el 2019 al 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mat. T.I. % Mat. T.IL % Mat. T.L % Mat. T.I % Mat. T.L % Mat. T.I %

537 1 0.2 547 5 1 616 5 08 591 8 14 595 8 13 457 0 0

Nota: La tabla muestra cantidades de estudiantes matriculados (Mat.) que se realizaron el
traslado interno (T.I) de una especialidad a otra, entre el 2019 al 2024.

Analisis: Latabla 6, presenta cantidades de estudiantes matriculados y que se retiraron,
entre el aflo 2019 y 2023. Se observa que en el afio 2020 y 2021 se retiraron 5 estudiantes, cada
afio, que representa el 1%, de la poblacion estudiantil; en el 2022 se retiraron 8 que representa
el 1.4%; y en el 2023 fueron 8 estudiantes que representa el 1.3%. En el afio 2024 no se registren

traslados internos.
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Tabla 7

Estudiantes egresados y titulados entre el 2019 al 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totales

Egre. Tit. % Egre. Tit. % Egre. Tit. % Egre. Tit. % Egre. Tit. % Egre. Tit. % Egre. Tit. %

51 46 90 74 56 76 113 84 75 72 69 96 92 90 98 O 0 0 402 345 86

Nota: La tabla muestra cantidades de egresados (Egre.) que se titularon (Tit.), entre el 2019 al
2024

Anélisis: La tabla 7 presenta las cantidades de estudiantes que egresaron y quienes
obtuvieron su titulo profesional de Profesor, apreciandose que de los egresados el 2019 se tituld
el 90%; en el 2020 el 76%, el 2021 el 75%, en el 2022, el 96%; y en el 2023 el 98%; en el afio
2024 no hubo egresados. En el total se aprecia que el 86% de egresados han obtenido su titulo,
quedando pendiente el 14%, este porcentaje de la falta de titulacion se puede atribuir a la falta
de recursos econdmicos por parte de los estudiantes para solventar los costos que acarrea el

proceso de titulacion.

Tabla 8

Nivel de desempefio de los estudiantes en el semestre 2023-11

Educacion Educacion Idiomas -

Niveles Inicial Fisica Ingles Total %
Destacado 0 0 0 0 0
Logrado 217 87 46 350 70

En proceso 44 42 31 117 23
Inicio 6 7 5 18 4
Previo al inicio 4 2 8 14 3

Total 499 100

Nota: La tabla presenta datos cuantificados sobre los niveles de desempefio de estudiantes en
el semestre 2023-11

Analisis: Se observa en la tabla 8 que del 100% de estudiantes de los tres programas de
estudios, muestran los siguientes niveles de desempefio, el semestre 2023-11: 0% de estudiantes
en el nivel destacado, 70% se encuentra en nivel logrado, 23% en proceso, 4% en inicio y 3%
en previo al inicio.
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Tabla 9

Nivel de desempefio de los estudiantes en el semestre 2024-11

. Educacion Educacion Idiomas - o
Niveles - o Total Yo
Inicial Fisica Ingles
Destacado 0 0 0 0 0
Logrado 224 114 53 391 86.5
En proceso 31 10 13 54 11.95
Inicio 3 2 2 7 1.55
Previo
- 0 0 0 0 0
al inicio
Total 452 100

Nota: La tabla presenta datos cuantificados sobre los niveles de desempefio de estudiantes en
el semestre 2024-11

Analisis: Se observa en la tabla 9 que del 100% de estudiantes de los tres programas de
estudios, muestran los siguientes niveles de desempefio, el semestre 2024-11: 0% de estudiantes
en el nivel destacado, 86.5% se encuentra en nivel logrado, 11.95% en proceso, 1.55% en inicio

y 0% en previo al inicio.
2.2. Anadlisis de contexto externo
2.2.1. Andlisis situacional del contexto externo

A continuacion, se muestra el analisis demogréafico, politico, econémico, social, cultural,
tecnoldgico, ambiental, entre otros, de la region, a fin de determinar como influyen en la

institucion.

Aspectos del

contexto externo Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado

Para el afio 2030, la poblacion estimada y proyectada para la region
Tumbes es de 286,684 equivalente al 0.80% de la poblacién
DEMOGRAFICO | nacional y su Tasa de Crecimiento Promedio Anual, seria de 1.2%;
superando a la Tasa Nacional (0.99%). Esta condicion es favorable
ya que proyecta una futura generacion de egresados de la EBR que

requerira servicios de educacion superior. i
Fuente: INEI - TUMBES COMPENDIO ESTADISTICO 2023.
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POLITICO

La region Tumbes ha actualizado sus principales instrumentos de
gestion regional multianual, Plan Operativo Institucional al 2027 y
Plan Estratégico Institucional al 2027, fortaleciendo la
planificacion en los diversos sectores para el cumplimento de los
objetivos y acciones estratégicas para el desarrollo regional, tal
como el objetivo estratégico institucional 05 "Garantizar la calidad
de los servicios educativos de los estudiantes del departamento de
Tumbes™ y la accion estratégica 08 "Formacion Integral en carreras
docentes en Institutos de Educacién Superior no Universitaria™
Fuente: Ampliacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-
2027 del Gobierno Regional Tumbes, aprobado mediante REG
N° 000262-2024/GOB.REG.TUMBES.GR

ECONOMICO

En lo econdmico, Tumbes se sustenta en la actividad comercial con
un 21.6%, seguida por la agricultura que contribuye con un 16.2
%, otros servicios 13.9%, transportes 13.1%, alojamiento y
restaurantes 8.5%, manufactura 7.5%, pesca 7.3%, construccion
6.2%, administracion publica y defensa 4.9%. Cabe indicar que de

acuerdo al BCR laregién contribuye solo un 0.5 % al PBI nacional.
Fuente: INEI 2023-BCR.

SOCIAL

De acuerdo con el Informe de pobreza monetaria 2023 del INEI,
aproximadamente el 17% de la poblacion de Tumbes vive en
situacion de pobreza. Esta condicion impacta en la permanencia y
culminacion de los estudiantes de los Institutos Superiores ya que
muchos enfrentan dificultades econdémicas para costear su
formacion.

Tumbes es una region fronteriza con una migracion extranjera
constante, lo que, en los ultimos afios, ha generado una
transformacion sociocultural y econémica.

Fuente: Informe de pobreza monetaria 2023 del INEI 2023-BCR.

CULTURAL

Tumbes, debido a su ubicacion geografica y su alto grado de
migracion ingresante, conformada por extranjeros fomenta la
interculturalidad. Sin embargo, las ONG con apoyo de la
cooperacion internacional han financiado proyectos de

interculturalidad educativa.
Fuente: Informe de Defensoria del Pueblo - 2019.

TECNOLOGICO

El incremento en la demanda en el manejo de sistemas de computo
se incrementa en 1.2% anual, considerando que hasta el 2021 el
28% de los hogares tienen al menos una computadora, asimismo el
47.1% del total de los hogares, hasta el 2021 cuenta con el servicio
de internet. Esto genera una perspectiva favorable para desarrollar
nuevas metodologias de ensefianza con algunos sectores de la
poblacion, como también restricciones o imposibilidad de

desarrollo de acciones educativas con soporte virtual. Fuente:
INEI - TUMBES COMPENDIO ESTADISTICO 2023.

Fuente: elaboracidn propia
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2.2.2.Mapeo de actores externos

Tipo de actor

Posicion del actor

fines de lucro:
empresas, asociaciones
de  productores o
prestadores de servicios

asociaciones de
productores o
prestadores de
servicios

N oy Colaborador Neutral Opositor
Instituciones publicas
Organizaciones Gobierno Regional de
representantes de la| Tumbes: Gestion de
poblacion local: | presupuesto a través de la
poblacién, fuente de canon y sobre
comunidades y | canon con intervenciones
organizaciones civiles | en infraestructura vy
equipamiento.
Direccion Regional de
Educacion de Tumbes
Gestion de pago de
planilla y  servicios,
Gestion del
Programa  Presupuestal
107
Municipalidad
provincial de
Tumbes
Instituciones publicas: | Instituciones de
nacionales, regionales | Educacién Basica
y locales. Regular  publicas vy
privadas:
Convenios para desarrollo
de practica profesional
DIRESA
Centros de salud
Convenios para atencion
de la salud de estudiantes
(camparias de salud).
Entidades privadas con Empresas,

Medios de
comunicacion de
Tumbes
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Universidad publica,
universidades

privadas e institutos
de Educacién
Superior Tecnoldgica

Universidad
nacional de
Tumbes:
Competencia
en la captacion
de egresados de
la secundaria:
postulantes.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3. Conclusiones del diagndstico

Componente

Conclusion

Funcionamiento de
procesos
institucionales

En relacion a la gestion de la direccion

- EITESPP “JAE” evidencia carencias de personal con competencias
técnicas y metodoldgicas para el desarrollo de un proceso
sistematico de elaboracion, monitoreo y evaluacion de los
instrumentos de gestion.

- Coordinacién y ejecucion de acciones con aliados estratégicos
(Sector Salud, Educacion, entre otros).

En relacion a la gestion de la formacion inicial de docentes

- La institucion cuenta con convenios para la practica preprofesional
con IIEE publicas y privadas, en contextos urbanos, rurales y
urbanos marginales. Asimismo, se desarrolla acciones de
induccion y actualizacion a docentes formadores sobre la
implementacién de DCBN; sin embargo, se ve afectado por la
contratacion tardia de docentes, asi como el limitado dominio de
competencias investigativas.

En relacion a la gestion de recursos econdémicos y financieros

- Insuficiente ingreso de recursos propios, no permiten cubrir las
necesidades basicas de la institucion.

- Limitada asignacion presupuestal por parte del Estado.

Resultados de
aprendizaje y
eficiencia interna

De los egresados entre los afios 2019 al 2023, el 61% han obtenido
su titulo, quedando pendiente el 39%.

Situacion del
contexto

- El IESPP “JAE” por estar ubicado en zona de frontera brinda
servicio educativo a poblacion extranjera.
- La region no cuenta con Proyecto Educativo Regional actualizado.

Mapeo de actores

- EI Gobierno Regional, la Direccion Regional de Educacion e
Instituciones Educativas apoyan en la gestion institucional y
pedagdgica.
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2.4.  Andlisis de la oferta y la demanda de los programas de estudios
2.4.1. Analisis de la demanda

El IESPP fundamentara la demanda del servicio educativo (por programa de estudios), a partir
del uso de fuentes secundarias (investigaciones, estudios y otras fuentes bibliograficas)
describiendo las caracteristicas, beneficios y limitaciones que tiene el sector educacion en este
momento para optimizar el servicio educativo relacionados con los programas de estudios y su
respectiva modalidad.

2.4.1.1. Crecimiento de la demanda de docentes en las UGEL de la region Tumbes

Etapa/modalidad y nivel

. 2020 2021 2022 2023
educativo

Total 8902 8985 9049 9147

Bésica Regular 3968 4023 4083 4123

Inicial 806 838 863 857

Primaria 1634 1662 1692 1674

Secundaria 1528 1523 1528 1592

Basica Alternativa 243 257 231 242
Bésica Especial 100 107 95 99

Técnico Productiva 183 183 185 184

Superior No 5, 196 186 188

Universitaria

Pedagdgica 39 38 40 39
Tecnoldgica 181 158 146 149
Artistica 0 0 0 0

Nota: La informacion corresponde a la sumatoria del nimero de personas que
desempefian la labor docente y directiva de las instituciones educativas de la region
Tumbes obtenido de ESCALE-MINEDU (2024).

2.4.1.2. Crecimiento de estudiantes en Educacion Basica Regular de las UGEL de la
region Tumbes

Nivel Educativo 2020 2021 2022 2023
Total Basica Regular 69558 70833 42099 74516
Inicial ciclo 11 (3-5 afios) 17833 17685 18168 17649
Primaria 31395 31624 33306 32879
Secundaria 20330 21524 23598 23988

Nota. Datos tomados de ESCALE-MINEDU (2024).
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2.4.1.3. Docentes del Sistema Educativo del 2023 de la DRE Tumbes

UGED Bésica Regular Basica Basica  Técnico
Total Total Inicial Primaria Secundaria Alternativa Especial Productiva
DRE Tumbes 4201 3703 787 1521 1395 217 103 178
UGEL 2617 2242 461 915 866 171 65 139
Tumbes
UGEL 900 g2 189 338 295 35 22 21
Zarumilla
UGEL
Contralmirant 684 639 137 268 234 11 16 18
e Villar

Nota. Datos tomados de ESCALE-MINEDU (2024)

2.4.2.  Andlisis de la oferta y demanda de los programas de estudio

2.4.2.1. Instituciones Educativas de Educacion Superior de la region Tumbes

Institucion Cadigo Nivel Gestién Dependencia Alumnos Docentes
Educativa Modular P 2023 2023
IESTP "CAP. FAP. Superior Sector
Jose .’fbe'a'ifjo 0510784 Tecnologica Publica Educacion 1065 n
Quifiones
IESTP “24 de Julio Superior Sector
de 1138270 PEMOT  biblica r 554 32
1 Tecnoldgica Educacion
Zarumilla
IESTP
“Contralmirante Superior . Sector
Manuel Villar 1144450 Tecnoldgica Pablica Educacién 308 24
Olivera”
IESTPP "Modern 11 5555 Superior 5 g, Sector - gog 13
Systems Tecnologica Educacion
IESTP Superior Sector
“IBEROAMERICA 1733658 PENor — pivada ' 101 9
NO” Tecnoldgica Educacién
IESPP “José Superior Sector
Antonio 1275759 Perio Publica . 618 39
N Pedagogico Educacién
Encinas

Nota. Datos tomados de ESCALE-MINEDU (2023)
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2.4.2.2. Estadistico de la oferta formativa del IESPP “José Antonio Encinas”

Perpoo 2020 -1 2020 -11 2021 -1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11
Académico

Matriculados 464 547 616 594 591 514 622 595
Educacion Inicial 169 224 275 275 279 260 317 308
Educacién Fisica 114 144 164 154 160 137 162 163

Idiomas
Especialidad: 94 111 129 121 128 97 128 109
Inglés
Computacione g, 68 48 44 24 20 15 15
Informatica
Desaprobados 68 73 83 48 20 21 35 38
Educacion Inicial 10 13 24 4 6 11 13 13
Educacion Fisica 15 29 28 21 9 5 5 8
Idiomas
Especialidad: 18 20 27 23 5 5 17 17
Inglés
Computacione 11 4 0 0 0 0 0
Informatica
Egresados 0 74 0 113 0 72 0 92
Educacion Inicial 0 26 0 51 0 33 0 37
Educacion Fisica 0 16 0 23 0 21 0 22
Idiomas
Especialidad: 0 14 0 20 0 13 0 18
Inglés
Computacion e 0 18 0 19 0 5 0 15
Informatica
Titulados 56 33 75 56 37 27 21 0
Educacion Inicial 23 17 27 28 15 13 9 0
Educacion Fisica 11 7 16 17 14 11 6 0
Idiomas
Especialidad: 13 9 20 11 8 3 4 0
Inglés
Computacione g 0 12 0 0 0 2 0
Informatica
Traslados 0 5 0 5 0 8 0 8
Educacion Inicial 0 0 0 0 0 1 0 1
Educacion Fisica 0 1 0 2 0 2 0 2
Idiomas
Especialidad: 0 3 0 3 0 4 0 4
Inglés
Computapl_on e 0 1 0 0 0 1 0 1
Informéatica
Licencia 19 0 34 0 45 0 57 0
Docentes 40 40 40 40 40 40 40 40
Docentes 16 16 16 16 16 16 16 16
nombrados
Docentes 24 24 24 24 24 24 24 24
contratados

Nota. Datos tomados del SIA-MINEDU (2024)

46



2.4.3. Proyeccion de la oferta

La proyeccion de la Oferta se estima a partir del afio 2019 por un periodo de cinco
afios, en base a la informacion proporcionada por DIFOID sobre la oferta Docente del 2018.
Del stock (u oferta) de docentes que trabajan en el afio 2025, se calcula el nimero de docentes
que deberian jubilarse en los siguientes cinco afios. Este calculo se obtiene a nivel de codigo
modular, pues los datos de Nexus y del Censo Escolar permiten agrupar a los docentes por
grupos etarios. Para fines del presente estudio se asume que la Unica salida de docentes ocurre

por jubilacion.

En cuanto a la entrada de docentes al mercado laboral, utilizamos datos de matricula
de Institutos y Universidades. Dado que nuestra proyeccion es a cinco afios y tenemos
informaciéon de matricula agregada a nivel de universidades, necesitamos un método que
permita calcular el nimero de egresados que entrardn al mercado laboral utilizando datos

agregados.

La oferta proyectada tiene tres componentes fundamentales: i) El stock actual de
docentes en el 2024 (Docentes Nombrados + Docentes Contratados), ii) La suma del nimero
de egresados de Institutos y Universidades de las carreras pedagdgicas (Egresados IESP +
Egresados Universidades) v iii) El flujo de docentes a jubilarse. Con dicha informacién se

pronostica el stock de docentes para los siguientes 5 afios.

Para el calculo de la oferta de docentes se analiza la cantidad total a nivel de la region

Tumbes desde el afio 2025 al 2026 para realizar la proyeccion del 2027 al 2030.
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2.4.3.1. Oferta proyectada del 2025 al 2030

Tabla 10
Oferta proyectada del 2025
Docentes a
Prgsgtrjl(;riloasde Docentes Egresados jubilarse Oferta
Plblica Privada IESP UNT  Publica Privada
Educacion Inicial 770 105 10 10 20 5 870
Educacién Fisica 664 27 5 0 15 0 681
Educacién en
Idiomas 332 27 2 0 5 0 356

especialidad Inglés
Fuente: Sistema Nexus - ESCALE

Nota: La tabla describe la oferta proyectada en el afio 2025 y se identifica que los
programas de estudio de educacion inicial y educacion fisica a nivel nacional con 870 y
681 docentes respectivamente presentan la mayor brecha de docentes

Tabla 11
Oferta proyectada del 2026
Docentes a
Prggtrlj;\(;?gsde Docentes Egresados jubilarse Oferta
Publica Privada IESP UNT  Publica Privada
Educacién Inicial 772 105 24 15 10 2 904
Educacion Fisica 664 27 10 0 12 0 689
Educacién en
Idiomas 332 27 10 0 10 0 369

especialidad Inglés

Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla describe la oferta proyectada en el afio 2026 y se identifica que los
programas de estudio de educacion inicial y educacion fisica a nivel nacional con 904 y
689 docentes respectivamente presentan la mayor brecha de docentes.
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Tabla 12
Oferta proyectada del 2027

Prgsgtrjl(;riloasde Docentes Egresados [}3(6?;];:%:8& Oferta
Pdblica Privada IESP UNT  Publica Privada
Educacién Inicial 775 105 25 13 5 1 912
Educacion Fisica 668 27 16 0 3 0 709
Educacion en
Idiomas 331 26 6 0 1 0 362

especialidad Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla describe la oferta proyectada en el afio 2027 y se identifica que los
programas de estudio de educacion inicial y educacion fisica a nivel nacional con 912 y
709 docentes respectivamente presentan la mayor brecha de docentes.

Tabla 13
Oferta proyectada del 2028
Docentes a
Prggtrlj;\(;?gsde Docentes Egresados jubilarse Total
Publica Privada IESP UNT  Publica Privada
Educacion Inicial 779 107 28 15 6 1 922
Educacion Fisica 670 28 18 1 5 0 712
Educacién en
Idiomas 333 28 7 0 1 0 367

especialidad Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla describe la oferta proyectada en el afio 2028 y se identifica que los
programas de estudio de educacion inicial y educacion fisica a nivel nacional con 922 y
712 docentes respectivamente presentan la mayor brecha de docentes.
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Tabla 14
Oferta proyectada del 2029

Prgsgtrjl(;riloasde Docentes Egresados [}3(6?;];:%:6& Total
Pdblica Privada IESP UNT  Publica Privada
Educacién Inicial 785 107 36 17 9 2 934
Educacion Fisica 671 28 21 1 6 0 715
Educacion en
Idiomas 334 28 8 0 1 0 369

especialidad Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla describe la oferta proyectada en el afio 2029 y se identifica que los
programas de estudio de educacion inicial y educacion fisica a nivel nacional con 934 y
715 docentes respectivamente presentan la mayor brecha de docentes.

Tabla 15
Oferta proyectada del 2030
Docentes a
Prggtrlj;\(;?gsde Docentes Egresados jubilarse Total
Publica Privada IESP UNT  Publica Privada

Educacion Inicial 788 107 36 17 10 2 936
Educacion Fisica 673 28 21 1 6 0 717
Educacién en
Idiomas 336 30 10 0 2 0 374

especialidad Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla describe la oferta proyectada en el afio 2030 y se identifica que los
programas de estudio de educacion inicial y educacion fisica a nivel nacional con 936 y
717 docentes respectivamente presentan la mayor brecha de docentes.

2.4.4. Proyeccion de la demanda

La proyeccion de la demanda utiliza informacién proporcionada por la Unidad de
Estadistica - UE del Minedu. Las proyecciones de la UE asumen que el comportamiento de

la matricula es similar a la de afios pasados y no incorpora cambios de cobertura.
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2.4.4.1. Proyeccion de la demanda del 2025 al 2030

Tabla 16
Demanda proyectada del 2025

Programa de estudios Numero de docentes

Publica Privada Total
Educacion Inicial 786 105 891
Educacion Fisica 668 27 695
Educacion en Idiomas especialidad 338 97 365

Inglés
Fuente: Sistema Nexus - ESCALE

Nota: La tabla muestra la demanda al 2025, donde se identifica que los programas de estudio
de Educacion Inicial y Educacion Fisica presentan la mayor brecha de docentes a nivel
nacional con 891 y 695 respectivamente. Asi mismo, existe una brecha en el programa de
estudios de Educacion en Idiomas especialidad Inglés de 365 docentes.

Tabla 17
Demanda proyectada del 2026

Programa de estudios NuUmero de docentes

Publica Privada Total
Educacion Inicial 805 105 910
Educacion Fisica 674 27 701
Educacion en Idiomas especialidad 347 7 374

Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla muestra la demanda al 2026, donde se identifica que los programas de estudio
de Educacion Inicial y Educacién Fisica presentan la mayor brecha de docentes a nivel
nacional con 910 y 701 respectivamente. Asi mismo, existe una brecha en el programa de
estudios de Educacién en Idiomas especialidad Inglés de 374 docentes.
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Tabla 18
Demanda proyectada del 2027

i NUmer nt
Programa de estudios umero de docentes

Publica Privada Total
Educacion Inicial 827 105 932
Educacion Fisica 681 27 708
Educacion en Idiomas especialidad 357 97 384

Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla muestra la demanda al 2027, donde se identifica que los programas de estudio
de Educacion Inicial y Educacién Fisica presentan la mayor brecha de docentes a nivel
nacional con 932 y 708 respectivamente. Asi mismo, existe una brecha en el programa de
estudios de Educacion en Idiomas especialidad Inglés de 384 docentes.

Tabla 19
Demanda proyectada del 2028

Programa de estudios Numero de docentes

Publica Privada Total
Educacion Inicial 852 105 957
Educacion Fisica 689 27 716
Educaciéon en Idiomas especialidad 370 7 397

Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla muestra la demanda al 2028, donde se identifica que los programas de estudio
de Educacion Inicial y Educacion Fisica presentan la mayor brecha de docentes a nivel
nacional con 957 y 716 respectivamente. Asi mismo, existe una brecha en el programa de
estudios de Educacion en Idiomas especialidad Inglés de 397 docentes.

Tabla 20
Demanda proyectada del 2029

Programa de estudios Numero de docentes

Publica Privada Total
Educacion Inicial 860 105 965
Educacion Fisica 692 27 719
Educacion en Idiomas especialidad 374 97 401

Inglés
Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla muestra la demanda al 2029, donde se identifica que los programas de estudio
de Educacion Inicial y Educacion Fisica presentan la mayor brecha de docentes a nivel
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nacional con 965 y 719 respectivamente. Asi mismo, existe una brecha en el programa de

estudios de Educacion en Idiomas especialidad Inglés de 401 docentes.

Tabla 21
Demanda proyectada del 2030
Programa de estudios NUmero de docentes
Publica Privada Total
Educacion Inicial 891 105 996
Educacion Fisica 703 27 730
Educaciéon en Idiomas especialidad 390 27 417

Inglés

Fuente: Elaboracion propia

Nota: La tabla muestra la demanda al 2030, donde se identifica que los programas de estudio
de Educacion Inicial y Educacion Fisica presentan la mayor brecha de docentes a nivel
nacional con 996 y 730 respectivamente. Asi mismo, existe una brecha en el programa de

estudios de Educacion en Idiomas especialidad Inglés de 417 docentes.
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2.4.5. Proyeccion de brecha docente por programa de estudio de la region Tumbes

Tabla 22
Demanda proyectada de brecha de docentes del 2019 al 2023, segun reporte de DIFOID

2019 2020 2021
Programa de
estudios Docentes Brecha Docentes Brecha Docentes Brecha
requeridos requeridos requeridos

Educacion Inicial 409 Muy alta 394 Muy alta 377 Muy alta

Educacion Fisica 93 Moderada 97 Moderada 102 Moderada
Educac!oq en Idlorpas 28 Leve 29 Leve 31 Leve

Especialidad Inglés

Brecha Descripcion (Necesidad de docente)
Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180

Muy alta Mayor a 181
Fuente: DIFOID (2018).




Tabla 23
Demanda proyectada de brecha de docentes del 2024 al 2030

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Programa de
estudios Docentes Brecha Docentes Brecha Docer_1tes Brecha Docer_1tes Docen_tes Docer_1tes Brecha Docen_tes Brecha Docen_tes Brecha
requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos
Educacion Inicial 334 Muy alta 319 Muy alta 304 Muy alta 289 Muy alta 274 Muy alta 259 Muy alta 244 Muy alta
Educacion Fisica 113 Alta 117 Alta 121 Alta 125 Alta 129 Alta 133 Alta 137 Alta
Educacion en
Idiomas 33 Leve 34 Leve 35 Leve 36 Leve 37 Leve 38 Leve 39 Leve
Especialidad
Inglés
Brecha Descripcion (Necesidad de docente)
Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180

Muy alta Mayor a 181
Fuente: Elaboracion propia
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2.4.6. Justificacion de la oferta formativa

El IESPP “José¢ Antonio Encinas” de Tumbes viene ofertando las especialidades de
educacidn inicial y educacion fisica desde el afio 1984 e idiomas -inglés a partir del afio 2006,
atendiendo la formacion inicial docente para el servicio de los niveles de educacién inicial y

educacion secundaria, en concordancia al estudio de la oferta y demanda de la region Tumbes.

La oferta del programa de estudios de educacidn inicial se fundamenta en el estudio
realizado por el Ministerio de Educacion denominado “Diagndstico de brechas educativas
2023-20257, el cual indica que la brecha a nivel nacional es de 96.94% considerdndola MUY
ALTA.

El programa de estudios de educacion fisica de acuerdo al documento citado establece
que la brecha es el 98.42% determinando que es MUY ALTA.

En lo referente al programa de estudios de idiomas: inglés la oferta esta destinada a
docentes que se desempefiaran en el nivel de educacién secundaria. Por lo tanto, se toma en

cuenta la brecha citada por el programa de educacion fisica.
IV. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
4.1.  Vision institucional

Al 2030 ser una institucién formadora de docentes, referente regional, nacional e
internacional, que ofrece un servicio educativo de calidad, formando docentes comprometidos
profesionalmente, competentes, con integridad ética, investigadores e innovadores, que
responden de manera critica reflexiva a la diversidad de la regidn, el pais y a las exigencias de
la globalizacion y que atiende las demandas del modelo de servicio de la educacién superior,

asi como el uso responsable de tecnologias sostenibles.
4.2.  Mision institucional

Somos una institucién lider, ética y competente en formacién inicial docente y en
programas de formaciéon continua; contamos con formadores calificados en procesos
pedagdgicos e investigacion sostenible, que atienden las demandas educativas globales,
nacionales y locales de manera inclusiva. Desarrolla en sus estudiantes el pensamiento

innovador, critico, humanista y reflexivo desde la practica e investigacion promoviendo un
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clima institucional de armonia y sana convivencia en la bisqueda de la excelencia educativa.

4.3.  Principios y valores institucionales

Los principios y valores institucionales que configuran la cultura organizacional y

soporte misional del instituto son:

PRINCIPIOS

VALORES

1. Calidad educativa: La capacidad
organizativa para adaptarse a las exigencias del
contexto y simultaneamente anticipar las
necesidades venideras, considerando el entorno
laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, accesible y
asequible. Evalua los logros que la institucion
obtiene a través del aprendizaje de los
estudiantes y cdmo estos son reconocidos en su
entorno social, laboral y cultural.

Actuar con responsabilidad, porque esto
implica el compromiso y la dedicacion
hacia las tareas y deberes educativos,
asegurando que todos los involucrados
cumplan con sus responsabilidades para
alcanzar los objetivos educativos vy
formativos de manera efectiva.

2. Pertinencia: Establecemos vinculos entre la
oferta educativa y las demandas del sector
productivo y educativo, asi como las
necesidades de desarrollo local y regional,
ademas de los requerimientos de servicios a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Actuar  con identidad, porque
reconocemos y  valoramos las
particularidades culturales, sociales y
personales de los estudiantes, asi como
adaptamos los contenidos y métodos
educativos para que sean relevantes y
significativos para ellos en su contexto
especifico. Esto contribuye a hacer la
educacion mas pertinente y adecuada a
las necesidades y realidades de los
estudiantes y sus comunidades.

3. Flexibilidad: Facilitamos la movilidad entre
distintos niveles de calificacién en el ambito
educativo y laboral, y se adapta a los cambios
del entorno social.

Actuar con democracia, porque
escuchamos diferentes puntos de vista,
nos adaptamos a cambios y tomamos
decisiones de manera participativa y
abierta. Ajustamos los métodos de
ensefianza, los curriculos y las estructuras
organizativas para responder a las
necesidades  cambiantes de  los
estudiantes y la sociedad en general,
promoviendo asi un ambiente educativo
dinamico y adaptativo.
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4. Inclusién social: Facilitamos que todas las
personas, sin exclusiones, ejerzan sus derechos,
desarrollen sus capacidades, fortalezcan sus
identidades y aprovechen las oportunidades que
su entorno les brinde, accediendo a servicios
publicos de alto nivel. Esto implica que los
aspectos culturales, econdmicos, sociales,
étnicos y geograficos actien como facilitadores
para el acceso equitativo a la Educacion
Superior de FID.

Actuar con respeto, porque valoramos y
reconocemos la dignidad y los derechos
de todas las personas,
independientemente de sus diferencias
sociales, culturales, econémicas o
personales. El respeto es fundamental
para crear un ambiente inclusivo donde
todas las voces sean escuchadas y donde
se promueva la participacion equitativa
de todos los estudiantes,  sin
discriminacion ni exclusion.

5. Transparencia: El Instituto tiene la
disposicion de establecer un sistema de
informaciéon 'y  comunicacion  accesible,
transparente, eficiente y actualizado que facilite
la toma de decisiones informadas y dirigidas
hacia la mejora continua en todas las
actividades, tanto a nivel institucional como en
la provision de servicios.

Actuar con honestidad, porque nuestra
comunidad actia con sinceridad y
franqueza, comunicando informacion de
manera clara y veraz. Fomentamos la
transparencia en las evaluaciones, en la
comunicacion con los estudiantes y entre
los diferentes actores educativos,
promoviendo asi la confianza y el
entendimiento mutuo dentro de la
comunidad educativa.

6. Equidad: Promovemos la accesibilidad
universal del servicio educativo, asegurando la
equidad y eliminando cualquier forma de
discriminacién basada en origen, etnia, género,
idioma, religion, opinion, situacion econémica
u otras caracteristicas. Ademas, fomenta
politicas de valoracion positiva de la diversidad
cultural, garantizando ajustes adecuados que
faciliten el acceso y la participacion de grupos
vulnerables o personas con discapacidad.

Actuar con justicia, nuestra comunidad
trata a todas las personas de manera
imparcial y equitativa, asegurando que
todos tengan acceso a recursos Yy
oportunidades de acuerdo con sus
necesidades y circunstancias
individuales. Promovemos la igualdad de
derechos y oportunidades para todos,
independientemente de sus diferencias
sociales, econ6micas o0 culturales,
buscando eliminar cualquier forma de
discriminacion y garantizar un trato justo
para todos los individuos dentro de la
sociedad.

Meérito: Buscamos la valoracion de los éxitos a
través de procesos claros que impulsen el
crecimiento personal, profesional y social de la
comunidad Enciniana, en la bdsqueda de la
excelencia educativa.

Actuamos con eficiencia, porque nuestra
comunidad se esfuerza por alcanzar los
mas altos estandares de calidad y
desempefio en todas las areas de la vida,
basandose en el mérito y la habilidad
demostrada. Promovemos la aspiracion
hacia el logro personal y profesional
mediante el reconocimiento y la
recompensa del esfuerzo, la habilidad y el
rendimiento sobresaliente.
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8. Interculturalidad: Valoramos la variedad
cultural, étnica y linguistica de la region y del
pais, promoviendo el reconocimiento y el
respeto por las diferencias. Este enfoque en el
conocimiento mutuo y la disposicion para
aprender, sostiene la convivencia pacifica y el
intercambio cultural entre diversas culturas
globales.

Actuamos con respeto, hacia los
integrantes de nuestra comunidad son
conscientes y receptivos a las diferencias
culturales, emocionales y sociales de las
personas y comunidades. Comprendemos
y valoramos las perspectivas, tradiciones
y valores de otras culturas. Promovemos
un ambiente inclusivo donde las diversas
identidades culturales puedan coexistir y
enriquecerse mutuamente.

Creatividad e innovacion: Fomentamos el
pensamiento creativo, cultivando habilidades
como el andlisis, la argumentacién, la toma de
decisiones y la resolucion de problemas. La
investigacion se debe integrar de manera
contextualizada en las problematicas regionales
especialmente en el &mbito educativo, donde
debe abordarse directamente para mejorar la
calidad educativa y asi impactar positivamente
en el desarrollo humano y en la mejora de la
calidad de vida.

Impulsamos en los integrantes de nuestra
comunidad Enciniana la budsqueda de
soluciones innovadoras y efectivas,
respetando los estandares éticos y legales
que promueven la originalidad para
transformar positivamente el ambito
profesional y social de la region y el pais.

Etica y Moral: Tenemos una base ética,
orientada hacia la recuperacién de principios
que propicien la formacién de una comunidad
unida y equitativa, donde se valora la vida y se
defiende la libertad. Ademas, ensefiamos con
un enfoque critico y reflexivo, desde diversas
perspectivas, respecto a las circunstancias del
entorno presente y escenarios futuros.

Actuamos con integridad ética, al
ejecutar de manera coherente vy
consistente las acciones que estén
alineadas con los valores personales y
sociales, destinados a promover el bien

comun y el respeto hacia los demas.

Fuente: elaboracion propia
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V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

educativa articulando
la préctica e

critico reflexivo en los
estudiantes.

Tipo de M Objetivos Acciones estratégicas .
acroproceso Proceso - S Indicadores
proceso estratégicos priorizadas
AE 11. Disefio e |Porcentaje de reportes de
implementacion de |implementacion, de
procesos de fortalecimiento |procesos de fortalecimiento
para atender las |para atender las
necesidades formativas de |necesidades formativas en
los estudiantes de |estudiantes y docentes.
Formacion Inicial Docente
Gestionar las y de las competencias
necesidades profesionales  de los
formativas docentes formadores,
OE1l. Generar una identificadas en el
gestion pertinente para | diagndstico.
atender las necesidades | AE 1.2. Disefio, |Porcentaje de participantes
formativas, que | implementacion en jornadas de andlisis de
asegure el perfil de | evaluacion de jornadas de |competencias del perfil de
Gestion de la egreso de los | analisis de competencias y |egreso.
direccion estudiantes de | manejo del perfil de egreso.
Formacion Inicial
Docente y las _
Gestionar competencias AE 13. Desarrollo de |Porcentaje del
condiciones profesionales de los accmne_s’de seguimiento y | cumplimiento de los planes
favorables docentes formadores. evaluacion de los planes de |de trabajo de los gestores
trabajo de los gestores |pedagdgicos.
pedagdgicos.

Estratégico AE 1.4. Formulacion _de un Porcentaj_e de avance en la
plan curricular |formulacién  del  plan
concerniente a los cursos |curricular ~ de  cursos

Gestion de electivos que atienda los |electivos segin cronograma
Cambio requerimientos  de  las |establecido.
necesidades académicas de
los estudiantes.
AE. 2.1 Disefio de planes |Porcentaje de avance en la
de  contingencia  ante [implementacién de planes
. OE 2. Desarrollar un | posibles dificultades que |de  contingencia  que
Planificar sistema de | interfieren en la gestion |interfieren en la gestion
planificacion, institucional ylo |institucional ylo
segtluml_e'nto | y pedagdgica. pedagdgica.
?r\::tiltjjgilc?:a? a g%s;:gn AE. 22 Implement_acién _Porcentaje de_: avance en la
de un sistema de monitoreo |implementacion de un
- . asegurar resultados de S - o
Gestionde la | Monitorear y calidad orientados a la | Y evaluacion al |sistema de seguimiento y
calidad evaluar - ; cumplimiento  de  los |evaluacién de los
mejora continua. : el L
instrumentos de gestion |instrumentos de gestion
institucional. institucional.
AE. 2.3. Aplicacion de |Porcentaje de estrategias de
estrategias de |retroalimentacion
Retroalimentar retr_oalimentaqic')n para la |implementadas
mejora continua de la |para la
gestion institucional. mejora continua de la
gestion institucional.
OE 3. Implementar | AE 3.1. Ejecucion de las |Porcentaje de estrategias
estrategias de seleccion estrategias de seleccion de |implementadas en el
de postulantes para la postulantes para la [proceso  seleccion  de
Admision formacién ) inicial formacién inicial docente |postulantes de acuerdo a los
docente articuladas al | en respuesta al Reglamento |pardmetros del Reglamento
L Gestion de la Reglamento de de Admision Institucional. |de Admision Institucional.
Misional | ~formacicn Admisién
inicial Institucional.
OE 4. Promover el AE 4.1. Desarrollo de los |Porcentaje de talleres que
B aprendizaje critico procesos de ensefianza |aplican estrategias
Formacion reflexivo e innovacion | aprendizaje con enfoque |didacticas con enfoque
académica

critico- reflexivo en el aula.
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Practica pre
profesional

investigacion en
contextos reales en los
estudiantes de
formacion inicial
docente.

AE 4.2. Fortalecimiento de
los convenios
interinstitucionales para el
desarrollo de la practica pre
profesional e investigacion
de los estudiantes.

Porcentaje de convenios
interinstitucionales para la
préactica pre profesional
articulada a la investigacion
de los estudiantes.

AE 4.3. Implementacién de
lineamientos  para el
desarrollo de la
investigacion y practica pre
profesional que asegure la
mejora continua de dichos
procesos.

Porcentaje de
cumplimiento  de  los
lineamientos  establecidos
para el desarrollo de
investigacion y practicas
pre profesionales.

OE 5. Fortalecer la
participacién activa y

AE 5.1. Implementacién de
un sistema de participacion

Porcentaje de participacion
continua de la comunidad

comprometida de los permanente de la |educativa en el sistema
Participacion actores institucionales | comunidad educativa |implementado de
Institucional en bilsqueda de una | Enciniana, que refuerce la |actividades institucionales.
gestion de calidad en el identidad institucional
servicio educativo. garantizando la
convivencia armoniosa.
OE 6. Establecer un | AE 6.1. Implementacion de |Porcentaje de estudiantes
clima emocional un programa integral de [que reportan  sentirse
favorable para la | tutoria que brinde apoyo y |acompafiados y apoyados
participacion y sana | acompafiamiento a los |por el programa de tutoria
convivencia estudiantes, atendiendo a |en aspectos formativos,
Desarrollo institucional que | sus necesidades |emocionales y sociales.
personal desarrolle el soporte formativ
socioemocional y | as, emocionales y sociales

académico de los
estudiantes.

para promover un clima
favorable para la
convivencia institucional.

Investigacion e
innovacion en la
formacion inicial

docente

OE 7. Fortalecer las
competencias de
investigacion e
innovacion  educativa
de los estudiantes,
alineada al desarrollo
de los mddulos de
préctica e investigacion

y al reglamento de
investigacion e
innovacion.

AE 7.1. Implementacion de
metodologias de
investigacion en la
formacion académica de
préctica e investigacion de
las estudiantes alineadas al
Reglamento de
investigacion e innovacion.

Porcentaje de estudiantes
que presentan trabajos de
investigacion e innovacion
que responden
progresivamente a  los
moédulos de practica e
investigacion.

AE 7.2. Creacion de
semilleros de investigacion
e innovacion liderados por
la Unidad de investigacion,
docentes investigadores y
docentes formadores de los
modulos de practica e
investigacion acorde con
las lineas de investigacion
institucional.

Numero de proyectos de
investigacion e innovacion
presentados por los
estudiantes registrados
segun la normativa
institucional.

AE 7.3. Implementacién de
talleres de investigacion e
innovacion de la Unidad de
investigacion y docentes
investigadores  para el
desarrollo de habilidades
investigativas con
pensamiento critico y ético.

NUmero de talleres de
investigacion e innovacion
ejecutados por la Unidad de
investigacion y docentes
investigadores.

Gestion del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de competencias

OE 8. Fortalecer las
competencias

profesionales de los
docentes  formadores
para un desempefio de
calidad que garantice la
formacién integral de

AE 8.1. Ejecucion de un
programa de induccion y de
fortalecimiento de
capacidades para mejorar la
calidad del desempefio del
personal docente formador.

NUmero de talleres de
induccion y/o capacitacion
de fortalecimiento  de
capacidades para mejorar la
calidad del desempefio del
personal docente formador.
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los estudiantes.

AE 8.2. Implementacién de
un sistema de evaluacion
del desempefio de los
docentes formadores que
asegure una educacion de
calidad en la formacion
inicial docente.

docentes
evaluados

Porcentaje de
formadores
semestralmente.

Investigacion e
innovacion en el

OE 9. Fortalecer las
capacidades y cultura
investigativa en los
docentes  formadores
para desarrollar
investigaciones

innovadoras que
aporten a la formacion
inicial docente.

AE 9.1. Mejoramiento de
las capacidades de
investigacion e innovacion,
orientados a la elaboracion
de trabajos de investigacion
e innovacion por los
docentes formadores de la
institucion.

NUmero de convenios
suscritos para el
fortalecimiento de
competencias profesionales
de los docentes formadores.

desarl_’ollo AE 9.2. Desarrollo de un |Porcentaje de trabajos de
profesional sistema de seguimiento y |investigacion docente
evaluacion a la produccion |monitoreados y evaluados
de trabajos de investigacion |segin el sistema
de los docentes formadores |implementado.

en el marco de las lineas de

investigacion institucional.
OE 10. Desarrollar AE 10.1. Celebraciéon de |Porcentaje de convenios
Gestion de programas y proyectos | convenios con |suscritos para el
programas de de actualizacién para universidades y otros |fortalecimiento de
formacion fortalecer las aliados para fortalecer las |competencias profesionales
continua competencias de los competencias  de los | de los docentes en servicio.

docentes en servicio

docentes en servicio.

» OE 11. Desarrollar | AE 11.1. Ejecucion de |Porcentaje de cursos de
Gestion (_j? la investigaciones e | cursos de especializacion |especializacion para el
formacion innovaciones de | para impulsar el desarrollo |fortalecimiento de
continua Investigacion e calidad a partir del | de la investigacion e |competencias de

innovacion en la desempeﬁo del docente innovacion, que fomenten |investigacion e innovacién
formacion en servicio. la _ Creacion de |de docentes formadores.
continua con_our_nllentO y la
aplicacion de soluciones
innovadoras en el ejercicio
de la préactica docente.
OE 12. Optimizar los | AE 12.1. Fortalecimiento |Porcentaje de estudiantes
servicios del servicio de tutoria y |atendidos por tutoria y
complementarios para consejeria para el bienestar |consejeria segin los tres
el  bienestar socio | en losaspectos: académico, |ejes (académico, socio
personal y ladefensade | socio personal, y la defensa |personal, y defensa de
Bienestar los derechos de los | de los derechos para |derechos derechos).
estudiantes para | promover un clima
promover un clima | favorable para la
favorable para la convivencia institucional.
convivencia
institucional.
Promocion del OE 13. Diseﬁ_ar un plan AE 13.1 Ej:ecucién de p_Ian Numero de talleres para
bienestar y de estrategias ~ para de estrategias que permitan egresados que permitan
empleabilidad| ~ Empleabilidad atencion de _Ias fortale@er las necesidades fortale(_:er las necesidades
necesidades formativas | formativas de los egresados | formativas de los egresados
de los egresados. y viabilizar su insercién |y viabilizar su insercién
laboral. laboral.
OE 14. Promover AE 14.1. Implementacion |Porcentaje de egresados
estrategias para la | de una plataforma virtual |registrados en la plataforma
organizacion de para el registro, |y de reportes vinculados al
. egresados en organizacion y seguimiento |seguimiento de egresados
Seguimientoa | comunidades o redes | de egresados.
egresados de aprendizaje y la
titulacion de egresados
de este IESPP en los
Gltimos 5 afios.
OE 15. Planificar el | AE 15.1 Planificacion del |Porcentaje de la ejecucion
Gestién d Gestion de presupuesto presupuesto institucional |presupuestal prevista para
Soporte prgscéggs dee recursos institucional de forma de forma oportuna y |elafio.
soporte econdmicosy | oportunay transparente transparente en respuesta a
financieros en respuesta a las las necesidades reales de la

necesidades reales de la

institucion.
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Gestion logistica y
abastecimiento

institucion.

AE 15.2. Aseguramiento de
las condiciones de
infraestructura y
equipamiento  educativo
que responda a las
necesidades  pedagogicas
de los estudiantes.

Porcentaje de ambientes
equipados con materiales y
recursos que responden a
las necesidades
pedagobgicas de los
estudiantes.

OE 16. Asegurar el

AE 16.1. Implementacion

Porcentaje de reportes de

desarrollo de del uso del huellero como |asistencia del personal
actividades medio de registro y reporte |docente y administrativo de
institucionales de asistencia y |la institucion.
Gestion de garantizando la permanencia del personal
personas presencia y | docentey administrativo de
permanencia del la institucion.
personal docente 'y
administrativo de la
institucion.
OE 17. Implementar la | AE 17.1. Gestion de |Porcentaje de actividades
gestion de los equipos responsable de soporte |atendidas en los sistemas de
i tecnolégicos técnico para el desarrollo |informacion y
Gestion de SIS p - L S
reCUrSOS |nst|§u_c10na!gs para la | de sistemas delnformac!gn comunicacion.
tecnolégicos afimlnlstracmn de y comunicacion
sistemas de | institucional.
informacion y

comunicacion.

Atencién al
usuario

OE 18. Implementar el
sistema informatico de
atencion al usuario de
mantenimiento
continuo  informético
integral orientado a la
atencion de calidad al
usuario.

AE 18.1. Ampliaciéon e
Implementacion de un
sistema informatico que
atienda las necesidades
institucionales
administrativas
académicas de los servicios
de los usuarios.

Porcentaje de
implementaciéon de un
sistema informatico

institucional orientado a la
atenciéon de calidad al
usuario.

AE 18.2. Optimizacién de
la gestion alineada a los

procesos institucionales
segin el modelo de
educacién  superior y

enmarcada en el MPI.

Porcentaje de bienes y
servicios ejecutados en
forma efectiva segin plan
de trabajo de las instancias
responsables.

Asesoria legal

OE 19. Gestionar el
financiamiento para la
atencion de procesos
legales que requiera la
institucion.

AE 19.1 Asesoramiento
legal para la aplicacion de
las normas y reglamento
institucional  para la
orientacion legal vinculado
a la comunidad educativa.

Porcentaje presupuestal
para la atencion de procesos
de asesorias legales
brindadas a miembros de la
comunidad educativa.
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VI.

6.1. Indicadores y metas multianuales

INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

Metas multianuales

Tipo de Macroproceso Proceso Objetivos estratégicos Acciones estratégicas Indicadores 2023
proceso priorizadas -
(Afo | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
base)
AE 1.1. Disefio e .
implementacién de procesos | Porcentaje de reportes de
de fortalecimiento  para implementacion, de procesos
atender las  necesidades |d¢  fortalecimiento  para
formativas de los estudiantes |aender  las  necesidades
de Formacién Inicial Docente | formativas en estudiantes y
y de las competencias docentes. 0% 0% 30% | 45% | 60% | 75% | 85% |100%
Gestionar las profesionales de los docentes
necesidades formadores, identificadas en
formativas el diagnéstico.
OEl.  Generar una
gestion pertinente para
atender las necesidades | AE 1.2. Disefio, |Porcentaje de participantes en
formativas, que asegure | implementaciony evaluacion |jornadas de analisis de
Estratéico Gestién de la el perfil de egreso de los | de Jornada}s de anall§|s de |competencias del perfil de| 0% 0% | 40% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
g direccién estudiantes de Formacién | competencias y manejo del |egreso.
Inicial Docente y las | perfil de egreso.
competencias
Gestionar profesionales  de los AE  13. Desarrollo de |Porcentaje del cumplimiento
condiciones docentes formadores. acciones de seguimiento y |de los planes de trabajo de los
favorables evaluacion de los planes de |gestores pedagdgicos. 0% | 10% | 40% | 50% | 60% | 80% | 90% | 100%
trabajo de los gestores
pedagégicos.
AE 1.4. Formulacion de un |Porcentaje de avance en la
plan curricular concerniente a | formulacion del plan
Gestion de Cambio O eENOS ot | curioulr de cursos OGCUVOS | gu, | 096 | 200 | 303 | 409 | 50% | 70% | 100%
las necesidades académicas |establecido.
de los estudiantes.
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AE. 2.1 Disefio de planes de
contingencia ante posibles

Porcentaje de avance en la
implementacion de planes de

Planificar dificultades que interfieren |contingencia que interfieren | 0% 0% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
OE 2. Desarrollar un | on |3 gestion institucional y/o |en la gestion institucional y/o
5|stema_ de planlflcamp,n, pedagdgica. pedagdgica.
seguimiento y evaluacion
Gestion de la a la gestion institucional ., .
calidad para asegurar resultados AE. 2.2. Implementacion de | Porcentaje d'e’ avance en la
de calidad orientados ala | Un sisttma de monitoreo y |implementacion de  un
Monitorear y mejora continua. evaluacmn_al cumplimiento S|stema_lde seguimiento 'y 0% 0% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% |100%
evaluar de los instrumentos de |evaluacion de los
gestion institucional. instrumentos  de  gestion
institucional.
AE. 23. Aplicacion de [Porcentaje de estrategias de
estrategias de [retroalimentacion
Retroalimentar retroalimentacion para la |implementadas para la| 0% | 10% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
mejora continua de la gestién | mejora continua de la gestion
institucional. institucional.
OE 3. Implementar | AE 3.1. Ejecucion de las [Porcentaje de estrategias
estrategias de seleccién | estrategias de seleccién de [implementadas en el proceso
de postulantes para la | postulantes para la formacion |[seleccion de postulantes de
Admision formacion inicial docente | inicial docente en respuestaal |acuerdo a los pardmetros del | 0% 0% | 60% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
articuladas al | Reglamento de Admision [Reglamento de Admision
Reglamento de Admision Institucional. Institucional.
Institucional.
i OE 4. Promover el | AE 4.1. Desarrollo de los [Porcentaje de talleres que
Gestion de la aprendizaje critico | procesos de  ensefianza |aplican estrategias didacticas
Misional f i0 i6 - . - . > -
siona °:::IZ'I°" zggglfﬁ:gg reflexivo e innovacién | aprendizaje con enfoque |con enfoque critico- reflexivo | 0% | 10% | 30% | 35% | 40% | 60% | 80% | 100%
educativa articulando la | critico reflexivo en los [enelaula.
practica e investigacion | estudiantes.
en contextos reales en los
estudiantes de formacion | Ag 4.2, Fortalecimiento de |Porcentaje de convenios
inicial docente. los convenios |interinstitucionales para la
Practica pre interinstitucionales para el |practica pre  profesional 0% 10% | 30% | 35% | 20% | 60% | 80% | 100%

profesional

desarrollo de la practica pre
profesional e investigacion
de los estudiantes.

articulada a la investigacion
de los estudiantes.
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AE 4.3. Implementacion de

Porcentaje de cumplimiento

lineamientos para el |de los lineamientos
desa/rro'llo de la investigacion estaplemd_ospg’rael desgrrgllo 0% 0% | 20% | 50% | 65% | 75% | 85% |100%
y préctica pre profesional que |de investigacion y practicas
asegure la mejora continuade | pre profesionales.
dichos procesos.
OE 5. Fortalecer la | AE 5.1. Implementacién de [Porcentaje de participacion
participacion activa y | un sistema de participacion [continua de la comunidad
N comprometida de los | permanente de la comunidad |educativa en el sistema
Tﬁg;ﬁﬁ?&:‘;ﬁ‘ ac:tores institucionales_gn educativa Enciniapa, que implgmentaqo_ ) de | 0% 0% 40% | 50% | 65% | 75% | 85% | 100%
blsqueda de una gestion | refuerce la identidad | actividades institucionales.
de calidad en el servicio | institucional garantizando la
educativo. convivencia armoniosa.
OE 6. Establecer un | AE 6.1. Implementacion de |Porcentaje de estudiantes que
clima emocional | un programa integral de |reportan sentirse
favorable para la | tutoria que brinde apoyo y |acompafiados y apoyados por
participacion 'y sana | acompafiamiento a los [el programa de tutoria en
convivencia institucional | estudiantes, atendiendo a sus |aspectos formativos,
Desarrollo personal| que desarrolle el soporte | necesidades emocionales y sociales. 0% 0% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 100%
socioemocional y formativas
académico de los , emocionales y sociales para
estudiantes. promover un clima favorable
para la convivencia
institucional.
OE 7. Fortalecer las . . .
competencias de | AE 7.L Irpplementamon de |Porcentaje de estud!antes que
investigacion e | metodologias de |presentan trabajos de
innovacion educativa de inves,,tig_acic’)n en Iafgrmacién investigacion e innovacion
los estudiantes, alineada gcader_‘nlca_, de practica e [que ) responden 0% 0% | 20% | 50% | 60% | 70% | 80% | 100%
al desarrollo de los | investigacion de las |progresivamente a  los
médulos de practica e estudiantes al'ineadgs _lal médul_os ”de practica e
investigacion  y  al R'eglamen'tp de investigacion |investigacion.
Investigacione | reglamento de | €innovacion.
innovaciénenla | ; Ny —
formacion inicial :E\r:gf/t;g?gr:(.m ) AE T2 Creacion  de Namero de proyectos de
docente semilleros de investigacion e | e ) -
innovacién liderados por la investigacion e innovacion
Unidad e investigacion, | LSRR s segn
docentes _investigadores. y la normativa institucional. 0 0 1 2 3 4 5 6

docentes formadores de los
modulos de practica e
investigacion acorde con las
lineas de investigacion
institucional.
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AE 7.3. Implementacién de
talleres de investigacion e
innovacion de la Unidad de

NOmero de talleres de
investigacion e innovacion
ejecutados por la Unidad de

investigacion 'y  docentes |investigacion y docentes 0 0 1 2 3 4 5 6
investigadores ~ para el |investigadores.
desarrollo de habilidades
investigativas con
pensamiento critico y ético.
OE 8. Fortalecer las | AE 8.1. Ejecucién de un [NUmero de talleres de
competencias programa de induccion y de |induccién y/o capacitacién de
profesionales de los | fortalecimiento de |fortalecimiento de 0 1 1 2 2 2 2 3
docentes formadores | capacidades para mejorar la |capacidades para mejorar la
para un desempefio de | calidad del desempefio del |calidad del desempefio del
. calidad que garantice la | personal docente formador. |personal docente formador.
Fortalecimiento de| tormacion integral de los
competencias estudiantes. AE 8.2. Implementacién de |Porcentaje de  docentes
un sistema de evaluacion del |formadores evaluados
?esempeno de los docentes |semestralmente. 0% 0% | 20% | 35% | 50% | 65% | 80% |100%
ormadores que asegure una
educacion de calidad en la
formacién inicial docente.
Gestion del OE 9. Fortalecer las | AE 9.1. Mejoramiento de las [NGmero  de  convenios
desarfollo capacidades y cultura | capacidades de investigacion |suscritos para el
profesional investigativa en  los | e innovacion, orientados a la |fortalecimiento de
docentes formadores | elaboracion de trabajos de |competencias profesionales| 0 0 1 2 3 4 5 6
para desarrollar | investigacion e innovacion |de los docentes formadores.
investigaciones por los docentes formadores
Investigacione | innovadoras que aporten | de la institucion.
innovaciénenel | a la formacion inicial
desarrollo docente. . .
profesional AE 9.2. Desarrollo de un |Porcentaje de trabajos de
sistema de seguimiento y |investigacion docente
evaluacion a la produccién de | monitoreados y evaluados
trabajos de investigacion de |segun el sistema | 0% 20% | 40% | 50% | 70% | 80% | 90% | 100%
los docentes formadores en el | implementado.
marco de las lineas de
investigacion institucional.
OE 10. Desarrollar | AE 10.1. Celebracién de [Porcentaje de convenios
L - programasy proyectosde | convenios con universidades |suscritos para el
Gf?l'trlT?ZC?gnla pggiﬁ:‘a‘:ze ?ctualizacic')n para |y otros aliados para fortalecer |fortalecimiento g8 oo | 0% | 20% | 509 | 70% | s0% | 90% | 100%
- L - ortalecer las las competencias de los |competencias profesionales
continua  [formacién continua

competencias de los
docentes en servicio

docentes en servicio.

de los docentes en servicio.

67



Investigacion e

OE 11. Desarrollar
investigaciones e
innovaciones de calidad a
partir del desempefio del
docente en servicio.

AE 11.1. Ejecucion de cursos
de  especializacion  para
impulsar el desarrollo de la
investigacion e innovacion,

Porcentaje de cursos de
especializacion ~ para el
fortalecimiento de
competencias de

innovacion en la que fomenten la creacion de |investigacion e innovacionde | ooy | 20% | 40% | 50% | 70% | 80% | 90% | 100%
formacion continual conocimiento y la aplicacion |docentes formadores.
de soluciones innovadoras en
el ejercicio de la practica
docente.
OE 12. Optimizar los | AE 12.1. Fortalecimiento del |Porcentaje de estudiantes
servicios servicio de tutoria y |atendidos por tutoria 'y
complementarios para el | consejeria para el bienestar |consejeria segin los tres ejes
bienestar socio personal | en los aspectos: académico, |(académico, socio personal, y
y la defensa de los | socio personal, y la defensa |defensa de derechos
Bienestar derechos de los | de los derechos para |derechos). 0% 0% | 30% | 40% | 60% | 80% | 90% | 100%
estudiantes para | promover un clima favorable
promover un clima | para la convivencia
favorable para la | institucional.
convivencia
institucional.
- OE 13. Disefiar un plan | AE 13.1Ejecuciondeplande [Numero de talleres para
Promocion del - - - .
bienestar y de _estrategias  para | estrategias que permitan egresados  que permitan
empleabilidad | Empleabilidad atencion de _Ias fortalet_:er las necesidades fortalec_:er las necesidades 0 0 1 1 2 2 2 2
necesidades formativas | formativas de los egresados y |formativas de los egresados y
de los egresados. viabilizar ~ su  insercion |viabilizar  su insercion
laboral. laboral.
OE 14 Promover | AE 14.1. Implementacion de |Porcentaje de egresados
estrategias  para  la | unaplataforma virtual para el |registrados en la plataformay
organizacion de | registro, organizacion y |de reportes vinculados al
Seguimiento a egresaQos en | seguimiento de egresados. seguimiento de egresados
egresados comun!da_des 0 redes de 0% 0% | 30% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
aprendizaje y la
titulacion de egresados
de este IESPP en los
Gltimos 5 afios.
OE 15. Planificar el | AE 15.1 Planificacion del |Porcentaje de la ejecucion
Gestion de  |Gestién de recursos g;es?gtrjrisatlo Lr;s;irtttlljcr:]i:ni: ?Onrars;]uapuesto Oi;(s)trittltjjriiional d; gr[]%supuestal prevista para el
Soporte procesos de economicos y fransparente en respuesta | transparente en respuesta a 0% 10% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
soporte financieros

a las necesidades reales
de la institucion.

las necesidades reales de la
institucion.
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Gestion logistica y

AE 15.2. Aseguramiento de
las condiciones de
infraestructura

Porcentaje de ambientes
equipados con materiales y
recursos que responden a las

abastecimiento equipamiento educativ_o que necesida(_ies pedagégicas de | 0% 10% | 45% | 65% | 75% | 80% | 90% | 100%
responda a las necesidades |los estudiantes.
pedagégicas de los
estudiantes.
OE 16. Asegurar el | AE 16.1. Implementacion del |Porcentaje de reportes de
desarrollo de actividades | uso del huellero como medio |asistencia  del  personal
institucionales de registro y reporte de |docentey administrativo de la
Gestion de garantizando Iapresenma asistencia y permanencia del |institucion. 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
personas y  permanencia  del personal docente y
personal  docente y | administrativo de la
administrativo de la | institucién.
institucion.
OE 17. Implementar la | AE 17.1. Gestion de [Porcentaje de actividades
gestion de los equipos | responsable de  soporte |atendidas en los sistemas de
L, tecnolégicos técnico para el desarrollo de |informacién y comunicacion.
Gestion de recursos) jngitycionales para la | sistemas de informacién  y 0% | 0% | 50% | 50% | 65% | 75% | 90% | 100%
tecnoldgicos administracion de | comunicacién institucional.
sistemas de informacion
y comunicacion.
OE 18. Implementar el | AE 18.1. Ampliacién e |Porcentaje de
sistema informatico de | Implementacion de  un |implementacion de un
atencion al usuario de | sistema informéatico que |sistema informatico
fnantenllrplento continuo gtlepda_ las  necesidades |nst|tL_J§|0naI o_rlentado alla 0% | 10% | 30% | 20% | 55% | 70% | 90% | 100%
informatico integral | institucionales atencion de calidad al usuario.
orientado a laatencion de | administrativas y académicas
calidad al usuario. de los servicios de los
Atencion al usuario usuarios.
AE 18.2. Optimizacion de la |Porcentaje de bienes vy
gestion alineada a los |servicios ejecutados en forma
prcesos | nsiuconls | eoinplnde 80| g | o | 450 | 5o | 50 | 7o | so% | 200
educacion superior y |responsables.

enmarcada en el MPI.
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Asesoria legal

OE 19. Gestionar el
financiamiento para la
atencion de procesos
legales que requiera la
institucion.

AE 19.1 Asesoramiento legal
para la aplicacion de las
normas y  reglamento
institucional para la
orientacion legal vinculado a
la comunidad educativa.

Porcentaje presupuestal para
la atencion de procesos de
asesorias legales brindadas a
miembros de la comunidad
educativa.

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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6.2. Articulacion de objetivos estratégicos
Tipo de entidad
Obietivo estratéaico Politica, plan, programa u (gobierno nacional,
! g objetivo al que se articula gobierno regional o
gobierno local)
OEL. Establecer una gestion | 4| ey N° 30512. Ley de Institutos | Gobierno Nacional
necesidades  formativas, que | gyperior de la Carrera Publica y

asegure las CBC para la atencién
sostenible del servicio educativo.

de sus Docentes.
¢ RVM N°097-2022-MINEDU

e Proyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Ministerio de
Educacion Gobierno
Regional

OE 2. Desarrollar un sistema de

planificacion, seguimiento 'y
evaluacion a la  gestién
institucional ~ para  asegurar

resultados de calidad orientados a
la mejora continua.

elLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion
Superior de la Carrera Publica y
de sus Docentes.

¢RVM N°097-2022-MINEDU

eProyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Ministerio de
Educacién Gobierno
Regional

OE3.Fortalecer las estrategias de
seleccion de postulantes para la
formacion inicial docente en
respuesta al perfil de egreso.

elLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

e Proyecto educativo regional de
e Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Gobierno Regional

OE 4. Promover el aprendizaje
critico reflexivo e innovacién
educativa articulando la préactica e
investigacion en contextos reales
en los estudiantes de formacion
inicial docente.

elLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

e¢DCBN de Formacion
Docente

e Proyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Inicial

Gobierno Nacional

Ministerio de

Educacion

Gobierno Regional

OE 5. Fortalecer la participacion
activa y comprometida de los
actores institucionales en
blusqueda de una gestion de
calidad en el servicio educativo.

elLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion
Superior de la Carrera Publica y
de sus Docentes.

¢ PEN Ampliado 2007-
¢2036(D.S.009-2020-Minedu)

eProyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Foro Educativo

Nacional

Gobierno Regional
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OE 6. Establecer un clima
favorable para la participacion y
sana convivencia institucional
que desarrolle el soporte
socioemocional y académico de
los estudiantes.

elLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion
Superior de la Carrera Publica y
de sus Docentes.

«PEN Ampliado 2007-2036
¢ (D.S.009-2020-Minedu)

e Proyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Foro Educativo

Nacional

Gobierno Regional

OE 7. Fortalecer el desarrollo de
capacidades en investigacion e
innovacion educativa de los
estudiantes, alineada al desarrollo
de los cursos y modulos de
practica e investigacion de la FID.

elLey N°30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

«RM N°070-2024-MINEDU

e Proyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Ministerio de
Educacién Gobierno
Regional

OE 8. Fortalecer el desarrollo de
las competencias profesionales de
los docentes formadores para un
desempefio de calidad que
garantice la formacion integral de
los estudiantes

eLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

«RM N°070-2024-MINEDU

¢CONCYTEC (2019). Guia
practica para la identificacion,
categorizacion, priorizacion vy

evaluacion de lineas de
investigacion.
e Orientaciones para la

implementacién de los médulos
de practica e investigacion de los
Disefios Curriculares Basicos
Nacionales 2019 — 2020.

Gobierno Nacional

Gobierno  Nacional
Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

OED9. Fortalecer las capacidades y

cultura investigativa en los
docentes formadores para
desarrollar investigaciones

innovadoras que aporten a la
formacion inicial docente.

¢CONCYTEC (2019). Guia
practica para la identificacion,
categorizacion, priorizacion vy
evaluacion de lineas de
investigacion.

Gobierno Nacional

OE10. Desarrollar programas Y | ¢pDCBN de Formacién Inicial | Ministerio de
proyectos de actualizacion para | pgcente Educacion
fortalecer las competencias de los

docentes en servicio.

OE11. Desarrollar | ¢ CONCYTEC  (2019). Guia | Gobierno Nacional

investigaciones e innovaciones de
calidad a partir del desempefio del

practica para la identificacion,
categorizacion, priorizacion vy
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docente en servicio.

evaluacion de lineas de

investigacion.

OE12. Optimizar los servicios
complementarios para el bienestar
personal y social de la comunidad
estudiantil a partir de un
diagnostico actualizado.

elLey N°30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

e Proyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Gobierno Regional

OE13. Diseflar un plan de
estrategias para atencion de las
necesidades formativas de los
egresados.

elLey N°30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

e Proyecto educativo regional de
Tumbes al 2025.

Gobierno Nacional

Gobierno Regional

OE14. Promover estrategias para
la organizacion de egresados en
comunidades o0 redes de
aprendizaje.

eLey N° 30512. Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién
Superior de la Carrera Publica 'y
de sus Docentes.

¢ SINEACE-Acreditacion,
Estandar 34 seguimiento a los
egresados y objetivos
educacionales.

o El Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2017- 2025 del Ministerio
de Trabajo y Promocion del
Empleo (MTPE).

Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

OE15. Planificar el presupuesto
institucional de forma oportuna y
transparente en respuesta a las
necesidades reales y con
participacién de la comunidad
educativa.

¢ CEPLAN. (2019). Guia para el
Planeamiento Institucional.

eRM N° 570-2018-MINEDU,
que crea el modelo de servicio
educativo para las escuelas de
educacion superior pedagdgica.

Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

OE16. Mejorar el desempeiio
laboral a través de un sistema de
evaluacion por resultados del
personal docente y
administrativo.

¢ CEPLAN. (2019). Guia para el
Planeamiento Institucional.

eRM N° 570-2018-MINEDU,
que crea el modelo de servicio
educativo para las escuelas de
educacion superior pedagdgica.

Gobierno Nacional
Gobierno Nacional

OE17. Implementar la gestion de
los equipos informaticos
institucionales y recursos
tecnoldgicos para un servicio de

¢ CEPLAN. (2019). Guia para el
Planeamiento Institucional.

eRM N° 570-2018-MINEDU,
que crea el modelo de servicio

Gobierno Nacional
Gobierno Nacional
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calidad. educativo para las escuelas de
educacion superior pedagdgica.

OE18. Implementar el sistema de | o CEPLAN. (2019). Guia para el [Gobierno  Nacional
mantenimiento continuo | planeamiento Institucional. Gobierno Nacional
mforr_n,atlco mtt_agral onentac?oa la «RM N° 570-2018-MINEDU,
atencion de calidad al usuario. .
que crea el modelo de servicio

educativo para las escuelas de
educacion superior pedagdgica.

OE19. Gestionar el financiamiento 4 CEPLAN. (2019). Guia para el [Gobierno  Nacional
para la atencion de procesos legales|  Planeamiento Institucional. Gobierno Nacional

que requiera la institucion. eRM N° 570-2018-MINEDU,
que crea el modelo de servicio

educativo para las escuelas de
educacion superior pedagdgica.

VIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1  Perfil de egreso

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente define las competencias profesionales
que los profesionales de la educacion deben desarrollar durante su formacion. Este perfil permite
disefiar una formacion integral y especializada que combina préctica, investigacion e innovacion,
con el objetivo de que los estudiantes desarrollen las habilidades y competencias necesarias para
ejercer la docencia de manera efectiva, ética y responsable, respondiendo a las necesidades del

sistema educativo.

El egresado de la Formacion Inicial Docente del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico “José Antonio Encinas” de Tumbes serd un profesional ético, comprometido,
competente y capaz de responder a las demandas del sistema educativo a través de una practica

docente innovadora, basada en la investigacion y en la mejora continua.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Nuestros egresados seran
profesionales competentes, éticos y comprometidos con la mejora continua de la educacién. Este
perfil se construye sobre la base de los dominios y competencias del MBDD, garantizando una
formacion integral que responda a las demandas del sistema educativo y a las particularidades del

contexto.
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Dominio 1: Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos los estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagogicos, con el
proposito de promover capacidades de alto nivel y su formacion.

Los docentes del Instituto de educacion superior pedagdgico “José Antonio Encinas™ de
Tumbes tienen la habilidad para diagnosticar las caracteristicas y necesidades de los estudiantes y
adaptar la ensefianza que responda a las demandas del sistema educativo y a las particularidades
del contexto local.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de los

recursos disponibles y la evaluacién en una programacion curricular en permanente revision.

Los docentes del Instituto de educacion superior pedagogico “José Antonio Encinas” de
Tumbes tienen la capacidad para disefiar y planificar experiencias de aprendizaje que respondan a
los objetivos curriculares y a las necesidades de los estudiantes, aplicando metodologias de
ensefianza activas y centradas en el estudiante para promover un aprendizaje significativo y en la
evaluacion aplica estrategias de evaluacion formativa y sumativa que favorezcan el seguimiento

del progreso y la retroalimentacién efectiva.
Dominio 2: Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y
la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e

interculturales.

En el IESPP “José¢ Antonio Encinas” de Tumbes se promueve un ambiente de respeto,
inclusién y apoyo mutuo en el aula, en la institucién y fuera de ella, implementando estrategias
gue motiven a los estudiantes y fomenten su participacion activa y de la misma manera se fomenta
las practicas democraticas en el aula, donde se respeten y valoren las opiniones de todos los

estudiantes y desarrollen habilidades para la mediacion y resolucién pacifica de conflictos.
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Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan
de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales.

La aplicacion de metodologias de ensefianza activas y centradas en el estudiante para
promover un aprendizaje significativo es importante para la buena conduccion del proceso de

ensefanza.

Competencia 5: EvalUa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad

educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos culturales.

La Implementacion de estrategias de evaluacion formativa y sumativa que favorezcan el
seguimiento del progreso y la retroalimentacion efectiva de los estudiantes del IESPP “José

Antonio Encinas” de Tumbes.
Dominio 3: Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad

Competencia 6: Participa activamente, con actitud democrética, critica y colaborativa, en
la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

La participacion en la gestion de escuela no solo se centra en la planificacién, elaboracion
y evaluacion de los documentos de gestion, sino en que los docentes participen en la construccion
de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basado en los enfoques transversales del sistema
educativo, que brinde igualdad de oportunidades a mujeres y varones al interior de la institucion y
de la comunidad educativa. Dicha participacion también facilitara la construccion de un liderazgo
pedagdgico, sustentado en una visién compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes en el marco de politicas educativas locales, regionales y nacionales, propiciando el
desarrollo de habilidades para gestionar el aula y crear un ambiente de aprendizaje seguro y

motivador.

Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con

76



las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus

saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

La participacion con las familias, la comunidad y otras instituciones, es indispensable ya
que contribuye tanto a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes como a la promociéon del
desarrollo local, fomentando el trabajo en equipo Yy la colaboracién con otros profesionales de la

educacion y la comunidad.
Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Competencia 8: Reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su

identidad y responsabilidad profesional.

El ejercicio de la practica y experiencia institucional desarrolla capacidades para

reflexionar sobre su practica docente y buscar continuamente la mejora profesional.

Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso

con su funcién social.

Los egresados del instituto de educacion superior pedagdgico publico “Jos¢ Antonio
Encinas” de Tumbes actian con ética y responsabilidad en el ejercicio de la docencia, participando

activamente en la comunidad educativa.

Competencia 10: Gestiona su desarrollo personal demostrando autoconocimiento y
autorregulacion de emociones, interactuando asertiva y empaticamente para desarrollar vinculos

positivos y trabajar colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.

Este perfil de egreso, alineado con los dominios 4 y competencia 10, promueve en los
egresados el autoconocimiento y autorregulacion de las emociones para mantener un equilibrio
personal y profesional; de la misma la interaccion asertiva y empatica, estableciendo vinculos
positivos y constructivos, colaborando eficazmente en equipos diversos, valorando las diferencias

y promoviendo un clima de respeto y cooperacion.
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Competencia 11: Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagogica, respondiendo a las necesidades e intereses de aprendizaje de
los estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento digital en la comunidad educativa.

Los docentes y estudiantes de nuestro instituto desarrollan la competencia 11, gestionando
y utilizando entornos digitales para mejorar la practica pedagogica y el desarrollo profesional,
fomentando la creatividad y el emprendimiento digital en la comunidad educativa y promoviendo
el desarrollo de competencias digitales que les permitan participar activamente y de manera segura

en el entorno digital.

Competencia 12: Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando diversos

enfoques y metodologias para promover una cultura de investigacién e innovacion.

Esta competencia se orienta al fortalecimiento del desarrollo de la investigacion de
aspectos criticos de la practica docente utilizando diversos enfoques y metodologias, promoviendo
una cultura de investigacion e innovacion en la comunidad educativa con el uso de tecnologias
digitales y el manejo de habilidades investigativas que permitan reflexionar y tomar decisiones
para mejorar la practica pedagogica con base en evidencias.

Este perfil de egreso, alineado con los dominios y competencias del marco del buen
desempefio docente y enriquecido con los dominios y sus competencias tales como la creacion de
un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica, la diversidad, el desarrollo
personal, la gestion de entornos digitales y la investigacion e innovacion educativa, garantiza una
formacion inicial docente integral y nuestros egresados estaran preparados para enfrentar los retos
educativos actuales con ética, innovacion y compromiso social, promoviendo un entorno educativo

inclusivo, democratico, colaborativo, digitalmente competente y orientado a la investigacion.
7.2.  Perfil del modelo pedagdgico
7.2.1. Modelo pedagdgico institucional

El modelo pedagogico en el IESPP “José Antonio Encinas” de Tumbes, parte de la revision

y priorizacion de los principios, teorias, enfoques y conceptos vinculados al desarrollo de
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competencias de los programas de estudio en estrecha relacion con el perfil de egreso del
estudiante de la FID. EI modelo curricular tiene en consideracion los enfoques transversales y los
fundamentos curriculares y los aspectos: perfil de egreso, estandares, componentes curriculares, y

plan de estudio, que se implementa en el IESPP “José Antonio Encinas” de Tumbes.

A partir del modelo, en cada programa de estudios se establece el plan de estudios
expresado en cursos y modulos articulados al perfil de egreso y organizados mediante
componentes curriculares (DCBN del Programa de Estudios de Educacion Inicial 2019, DCBN
del Programa de Estudios de Educacion en idiomas, especialidad inglés 2020 y DCBN del

Programa de Estudios de Educacion Fisica 2020).
7.2.2. Fundamentos Epistemologicos

Los fundamentos epistemoldgicos describen el conjunto de premisas que orientan la
comprension de la naturaleza de la realidad y el conocimiento, asi como la manera en que estos se
construyen. Estos fundamentos no solo guian la comprension de la propuesta formativa del DCBN,

sino también las practicas necesarias para su implementacion.
. Pensamiento Complejo

La complejidad de la realidad exige comprender las diversas formas de pensar y actuar frente
a la interaccion entre distintos saberes, el contexto, el cambio permanente y la incertidumbre. El
pensamiento complejo plantea el reto de entender que certezas e incertidumbre coexisten, y que el

objetivo es encuentran un equilibrio entre ambas (Morin, 1999).

Este enfoque supone nuevos desafios para la formacion de los futuros docentes,
fomentando modos de pensamiento abiertos y flexibles que les permitan abordar problemas e
incertidumbres con una mirada sistémica e integradora. La construccion del conocimiento debe

fundamentarse en una adecuacion contextual, global, multidimensional y compleja.

Asimismo, implica reflexionar sobre la fragmentacion del conocimiento en disciplinas
aisladas, lo que genera un reduccionismo que limita la comprension integral de la realidad y de los
sujetos con los que se interactia. Para enfrentar estos desafios, se requiere el desarrollo del

pensamiento critico y la capacidad de interrelacion distintos campos del saber.
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. Interdisciplinariedad

Superar la fragmentacion del conocimiento disciplinar requiere la integracion de diversas
disciplinas para alcanzar una comprension holistica, intersubjetiva e interrelacional de la realidad.
Este enfoque es fundamental en el ambito educativo, ya que permite atender las diversas

caracteristicas y necesidades de los estudiantes de Educacion Basica y sus contextos.

La interdisciplinariedad favorece un trabajo articulado entre diferentes campos del saber
vinculados con la educacion, promoviendo una interaccion horizontal entre las disciplinas y
eliminando la jerarquizacion de ciertas areas del conocimiento sobre otras. De esta manera, se
busca una comprension integral de la realidad educativa y una mejor respuesta a los desafios que

presenta.
. Dialogo de Saberes

El didlogo de saberes es un proceso que establece la interrelacién entre sistemas de
conocimiento de diversas tradiciones culturales, construidos y transmitidos segun el contexto
social, cultural y productivo de cada comunidad. Estos saberes generan diferentes formas de
acceder al conocimiento y comprender la realidad para interactuar con ella (Ministerio de
Educacion, 2017b).

Este enfoque reconoce que los pueblos indigenas originarios poseen su propia
epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016). Alcanzar una educacién de
calidad y culturalmente pertinente implica un esfuerzo por equiparar los distintos ethos
civilizatorios, que actualmente coexisten en condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti,
Bustamante & Vergara, 2018).

El sistema educativo es el espacio clave para que los estudiantes reconozcan la diversidad
de lenguas, culturas y valores, comprendiendo que existen multiples formas de conocer, producir
y valorar el entorno y el territorio. Fomentar el dialogo de saberes permite fortalecer una educacion

mas inclusiva y equitativa, que valore la pluralidad.
7.2.3.Fundamentos pedagdgicos

Los fundamentos pedagogicos constituyen el conjunto de premisas que orientan la
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comprension del proceso educativo, en particular el desarrollo de competencias profesionales
docentes en la propuesta formativa del DCBN. Estos fundamentos permiten comprender en
profundidad la ensefianza y el aprendizaje, enfatizando aspectos clave dentro de una formacion
basada en competencias.

. Formacién Basada en Competencias

La formacion centrada en los saberes disciplinares dificulta la insercion en el mundo laboral
en un contexto marcado por el cambio constante, la necesidad de gestionar la incertidumbre y
afrontar niveles elevados de "ambigiedad creativa" (Pérez Gomez, 2012). En este escenario, se
vuelve insostenible una vision acumulativa del conocimiento, dada su acelerada transformacion y

la creciente complejidad de la vida contemporanea.

Ante estos desafios, la tendencia en las instituciones de educacion superior es orientar la
formacion al desarrollo de competencias. Este enfoque permite a los estudiantes de FID aprender
a aprender, garantizando su desarrollo profesional mas alla de su etapa formativa. Ademas, facilita
la integracion entre teoria y practica, enriqueciendo las experiencias educativas con la resolucién
de problemas complejos en contextos reales. Asimismo, fomenta una visién interdisciplinaria del

trabajo pedagogico, indispensable para desarrollar aprendizajes desafiantes.
. Aprendizaje y Ensefianza Situada

El aprendizaje situado parte de la premisa de que el conocimiento siempre esta vinculado a
la actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza (Diaz, 2005). Por ello, los
aprendizajes deben estar estrechamente relacionados con las experiencias, entornos y comunidades
en las que se desenvuelven los estudiantes. Este enfoque, heredero del socio constructivismo y la
cognicion situada (Diaz, 2003), tiene dos implicancias clave en la formacién docente: (i) los
estudiantes de FID aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica y (ii) el aprendizaje es
social y se desarrolla en comunidades de préactica (Lave & Wenger, 1991).

. Enfoque Critico-Reflexivo

El enfoque critico-reflexivo fortalece la capacidad de autocritica en los estudiantes de FID,

promoviendo la revision y confrontacion de su practica con teorias, experiencias Yy
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retroalimentacion de sus pares y docentes. Se fundamenta en los aportes de autores como Schén
(1998), Freire (1997), Giroux (1990) y Carr & Kemmis (1988), quienes sostienen que una
formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su
realidad y proponer acciones transformadoras.

. Evaluacion Formativa

La evaluacion formativa se centra en la retroalimentacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje para promover la mejora continua y el desarrollo de competencias. Este tipo de
evaluacion implica la comunicacion de criterios explicitos, permitiendo a los estudiantes conocer

las expectativas sobre su desempefio y recibir retroalimentacion basada en evidencias.
. Investigacion Formativa

La investigacion formativa se basa en la presentacion de problemas desafiantes como punto
de partida para el aprendizaje mediante la reflexién, la indagacion y la propuesta de soluciones
innovadoras. Su objetivo es que los estudiantes de docencia desarrollen habilidades investigativas
que les permitan recopilar, analizar y utilizar informacion para interpretar y transformar su practica

pedagdgica (Pifiero, Rondon & Pifia, 2007).
7.2.4. Enfoques transversales

En el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Antonio Encinas™ de
Tumbes, los distintos enfoques transversales permiten que los estudiantes de FID puedan
interrelacionarse entre ellos mismos, con su entorno y el espacio comun en el que interactdan,
estos se traducen en valores y actitudes expresados en formas especificas de actuar y dar sentido a
la formacion docente mediante el desarrollo de competencias. Estos enfoques orientan el sentido
ético en el desarrollo de las competencias del Perfil de egreso del estudiante y responden a los
principios educativos regulados en la Ley General de Educacién 28044 y a las demandas del
mundo contemporaneo; estos son: Enfoque de derechos, Enfoque inclusivo o de atencion a la
diversidad, Enfoque intercultural, Enfogque de igualdad de género, Enfoque ambiental, Enfoque de
orientacion al bien comun, y Enfoque de la basqueda de la excelencia.
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Al respecto, nuestra institucion, se ha comprometido trabajar de manera prioritaria e
intensa el enfoque ambiental, pues la region, presenta los siguientes problemas ambientales:
acumulacioén de basura en casas de recicladores, en los rios, playas y caletas tumbesinas, desagiies
de aguas negras en las principales calles por la escasez de maquinaria en las empresas responsables,
problematica que se acrecienta en épocas de lluvia, lavadero de carros en las sequias o canales, la
venta de combustible ilegal en las esquinas de calles, peligro constante para las personas que viven
en su alrededor, la contaminacion del rio Tumbes, principal fuente de agua de nuestra region, a

causa de la mineria ecuatoriana.

Como institucion formadora de docentes la atencion de los profesionales de la educacién
requiere proponer medidas de solucién y preventivas mediante el desarrollo de valores, tendientes
a valorar, cuidar y conservar la regién como a la vida misma, preciando y respetando el entorno,
asi como conocer y exigir el cumplimiento de las leyes que regulan los impactos negativos del ser

humano en la naturaleza.

El enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad, se justifica en el IESPP José Antonio
Encinas, debido a la presencia de estudiantes extranjeros, del vecino pais del Ecuador, de migrantes
de Venezuela y también migrantes nacionales, pues se brinda servicio educativo a estudiantes de
las tres regiones (costa sierra y selva), en este sentido, es necesario tener en cuenta, el fomento de
una interaccion equitativa entre diversas culturas, mediante el didlogo y el respeto mutuo, actuando
con respeto, valorando y reconociendo la dignidad y los derechos de todas las personas,
independientemente de sus diferencias sociales, culturales, econémicas o personales. Asimismo,
el respeto es fundamental para crear un ambiente inclusivo donde todas las voces sean escuchadas
y donde se promueva la participacion equitativa de todos los estudiantes, sin discriminacion ni

exclusioén.

El enfoque de derechos que reconoce a las personas como sujetos con capacidad de
defender y exigir sus derechos legalmente reconocidos. Concibe que las personas son ciudadanos
con deberes que participan del mundo social. Este enfoque promueve la consolidacién de la
democracia y contribuye a la promocion de las libertades individuales, los derechos colectivos de
los pueblos y la participacion en asuntos publicos. Ademas, fortalece la convivencia y

transparencia en la institucién educativa, reduce las situaciones de inequidad y procura la
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resolucion pacifica de los conflictos.

En cuanto al enfoque inclusivo o de atencidn a la diversidad, busca reconocer y valorar
a todas las personas por igual con el fin de erradicar la exclusion, discriminacion y desigualdad de
oportunidades. Asume que todas las personas tienen derecho no solo a oportunidades educativas
que les permitan desarrollar sus potencialidades, sino también a obtener resultados de aprendizaje
de igual calidad, independientemente de sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas, de

género, de condicidn de discapacidad o estilos de aprendizaje.

El enfoque intercultural se fundamenta en el contexto de la realidad peruana,
caracterizado por la diversidad sociocultural y linglistica; se entiende por interculturalidad al
proceso dindmico y permanente de interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas.
La interculturalidad se orienta a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad,
asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de interculturalidad
parte de entender que en cualquier sociedad las culturas estan vivas, no son estaticas ni estan
aisladas, y en su interrelacion van generando cambios que contribuyen de manera natural a su
desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio

por parte de ninguna.

El enfoque de igualdad de género parte del reconocimiento de que hombres y mujeres
cuentan con los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el
ambito social, econdmico, politico y cultural. La implementacién de este enfoque considera y
reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para hombres como para mujeres, para
favorecer su autonomia y empoderamiento, especialmente de los grupos que se encuentran en

mayor situacién de vulnerabilidad.

El enfoque ambiental orienta hacia la formacion de personas con conciencia critica y
colectiva sobre la problematica ambiental y la condicion del cambio climatico a nivel local y
global, asi como sobre su relacién con la pobreza y la desigualdad social. Implica desarrollar
practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible
de laenergia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas
terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccion y consumo responsables y el manejo

adecuado de los residuos sélidos, la promociédn de la salud y el bienestar, la adaptacién al cambio
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climatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente, también implica desarrollar estilos de

vida saludables y sostenibles.

El enfoque del bien comun orienta a las personas a proponer proyectos de vida que no
estén centrados Gnicamente en su individualidad, sino que puedan contribuir con el bienestar de la
sociedad en general. A partir de este enfoque, la comunidad es una asociacion solidaria de personas
cuyo bien son las relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por medio de las cuales
las personas consiguen su bienestar. Este enfoque considera a la educacion y el conocimiento como
bienes comunes mundiales. Esto significa que la generacién de conocimiento, el control, su

adquisicion, validacion y utilizacion son comunes a todos los pueblos como asociacion mundial.

En cuanto al enfoque de la busqueda de la excelencia promueve utilizar al maximo las
facultades y adquirir estrategias para el éxito de las propias metas a nivel personal y social. La
excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacién, que garantiza
el éxito personal y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora de la persona:
desde las habilidades sociales o de la comunicacion eficaz hasta la interiorizacion de estrategias
que han facilitado el éxito a otras personas. De esta manera, cada individuo construye su realidad

y busca ser cada vez mejor para contribuir también con su comunidad.
7.3. Enfoques pedagdgicos

Un enfoque pedagdgico es, en esencia, la perspectiva tedrica y practica que guia el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Se trata de un conjunto de principios, creencias y estrategias que definen

cémo se concibe la educacion y como se lleva a cabo en el aula.

e Enfoque Conductista:
- Descripcion: Se centra en el estudio de conductas observables y en la relacion
estimulo-respuesta. El aprendizaje se logra mediante refuerzos y castigos.
- Principal exponente: B.F. Skinner.
- Aplicacién: Utilizacion de técnicas como el condicionamiento operante y el modelado

para moldear comportamientos deseables.
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e Enfoque Cognitivista:

Descripcion: Se enfoca en los procesos mentales internos del individuo, como la
memoria, la percepcion y el pensamiento. El aprendizaje se ve como un proceso activo
de construccién del conocimiento.
Principal exponente: Jean Piaget.
Aplicacion: Uso de estrategias que promuevan la reflexion, la resolucion de problemas

y la organizacion del conocimiento para facilitar el aprendizaje significativo.

e Enfoque Constructivista:

Descripcion: Los individuos construyen su propio conocimiento activamente a través
de la interaccion con el entorno. Se valora el aprendizaje autdbnomo y la construccién
de significados.

Principal exponente: Lev Vygotsky.

Aplicacion: Promocion de actividades que fomenten la exploracion, la discusion
colaborativa y el descubrimiento personal como método para construir el

entendimiento.

e Enfoque Socio-Constructivista:

Descripcion: Extiende el constructivismo al enfocarse en cdmo la interaccion social y
cultural influye en el aprendizaje. Se enfatiza el aprendizaje colaborativo y el
desarrollo de habilidades sociales.

Principal exponente: Lev Vygotsky.

Aplicacion: Trabajo en equipos colaborativos, uso de herramientas sociales y

culturales para construir conocimiento compartido.

e Enfoque Humanista:

Descripcion: Pone énfasis en el crecimiento personal y la autorrealizacion. Considera
al estudiante como un ser completo con necesidades emocionales y sociales.

Principal exponente: Carl Rogers.
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- Aplicacién: Uso de métodos centrados en el estudiante, como la tutoria personalizada,

para fomentar la autoestima y la motivacion intrinseca.
e Enfoque Sociocultural:

- Descripcion: Se centra en como los contextos sociales y culturales influyen en el
aprendizaje y el desarrollo cognitivo. Destaca la importancia del entorno y las practicas
culturales.

- Principal exponente: Lev Vygotsky.

- Aplicacién: Incorporacion de actividades que integren contextos culturales diversos y

promuevan el dialogo intercultural.
e Enfoque Critico:

- Descripcion: Busca desarrollar la conciencia critica y la capacidad de analisis en los
estudiantes para que cuestionen las estructuras sociales y promuevan el cambio social.

- Principal exponente: Paulo Freire.

- Aplicacién: Fomento de debates reflexivos sobre problemas sociales, uso de la

educacion como herramienta para la emancipacion y la transformacion social.
e Enfoque Ecoldgico:

- Descripcion: Considera el aprendizaje como un proceso complejo influenciado por
multiples factores interrelacionados del entorno fisico y social del individuo.

- Principal exponente: Urie Bronfenbrenner.

- Aplicacién: Andlisis de cémo los sistemas ecoldgicos afectan el desarrollo y el

aprendizaje, adaptacion de ambientes educativos para apoyar el crecimiento integral.
e Enfoque Tecnoldgico:

- Descripcion: Se centra en el uso de tecnologias digitales para mejorar y facilitar el
aprendizaje, adaptandose a las nuevas herramientas y recursos tecnologicos
disponibles.

- Principal exponente: Seymour Papert (en el contexto de la educacion tecnolégica y

la informatica educativa).
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- Aplicacién: Integracion de plataformas digitales, recursos multimedia y herramientas

interactivas para enriquecer experiencias de aprendizaje y ensefianza.
e Enfoque Experiencial:

- Descripcion: Aprender a través de la experiencia directa y reflexion sobre ella. Se
enfoca en la préactica, la experimentacion y el aprendizaje basado en situaciones reales.

- Principal exponente: David Kolb (teoria del aprendizaje experiencial).

- Aplicacién: Disefio de actividades précticas, simulaciones, estudios de caso y
proyectos que permitan a los estudiantes aprender haciendo y reflexionando sobre sus

acciones.

e Enfoque por competencias.

Orienta la formacién hacia la resolucion de problemas complejos en situaciones
auténticas provenientes de ambitos profesionales en diversos contextos. En ellos se
articula la teoria y la préctica con una vision interdisciplinaria que hace posible el

desarrollo de aprendizajes desafiantes
7.4.  Flexibilidad curricular

La flexibilidad curricular en el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) ofrece la
posibilidad de incorporar en el plan de estudios elementos gque atiendan las necesidades especificas

de especializacion de los estudiantes y las diversas trayectorias de la carrera docente.

Esta flexibilidad permite a los estudiantes de FID elegir cursos electivos del 111 al VI ciclo
segun sus intereses personales, ampliando las oportunidades de formacion pedagogica y

autonomia.

Los cursos electivos pueden ser independientes o formar parte de itinerarios formativos

que aborden aspectos especificos de la formacion profesional con mayor profundidad.
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7.5. Componentes curriculares

El plan de estudios de los programas de estudios se organiza en tres componentes
curriculares: formacion general, formacion especifica y formacion en practica e investigacion, de

acuerdo a lo establecido en el Reglamento de la Ley N° 30512 (Ministerio de Educacion, 2017).
Los programas de estudios contienen los siguientes componentes curriculares:

a. Formacion general.
b. Formacion Especifica.

c. Formacidn en la préctica e investigacion.

Asimismo, desde la flexibilidad curricular, el DCBN ofrece la posibilidad de complementar
la formacidn del estudiante de la FID con cursos que el estudiante elige de forma auténoma de

acuerdo a sus intereses.

Esta forma de organizacién contribuye a la formacion integral del estudiante de FID desde
una vision sistémica y coherente, donde ya no se trabajan contenidos atomizados, sino que se
promueve el desarrollo sinérgico de las competencias profesionales docentes del Perfil de egreso
y se desarrollan durante todo el plan de estudios, comprendido desde el primer al décimo ciclo

académico.

De acuerdo a la Resolucion Viceministerial N° 441-2019-MINEDU, los componentes

curriculares son:

e EIl componente de formacion general: Agrupa el conjunto de cursos que promueven el
desarrollo personal, el desenvolvimiento en contextos diversos y la interpretacion de distintos

paradigmas sobre la realidad.

e EIl componente de formacién especifica: Agrupa el conjunto de cursos que brindan
oportunidades para desarrollar las competencias profesionales docentes, vinculandolas

estrechamente a los marcos pedagogicos de la especialidad.

e El componente de formacién en la practica e investigacion: Se constituye en el espacio de

integracion de las competencias desarrolladas en los componentes de la formacidn general y
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formacion especifica, en correspondencia con el Perfil de egreso. Este componente articula la
practica e investigacion en la FID a traves del desarrollo de médulos durante todos los ciclos

del plan de estudios.
7.6. Modalidad para la prestacion del servicio educativo

En el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Antonio Encinas™ de
Tumbes el trabajo es presencial, de acuerdo a la Resolucién Viceministerial N° 441-2019-

MINEDU, las modalidades para la prestacion de servicios educativo es:

e Presencial: El estudiante desarrolla todos los créditos del programa de estudios en la

IESP o0 en las instituciones educativas publicas o privadas donde desarrolla Préctica.
7.7.  Organizacion y desarrollo de los programas de estudios

La organizacion y desarrollo de los programas de estudios de educacion inicial, educacion
fisica y educacion en idiomas especialidad inglés, que se brindan en nuestro instituto se ejecutan
mediante los planes de estudios de los DCBN 2019 y 2020 segun corresponde. Esta herramienta
curricular permite visualizar el contenido organizado del programa de estudios segiin componentes
curriculares y secuencia temporal a lo largo de diez ciclos académicos, con un total de 220 créditos.
Cada ciclo se desarrolla en dieciséis (16) semanas, treinta (30) horas semanales, haciendo un total
de cuatrocientas ochenta (480) horas por ciclo, y cuatro mil ochocientas horas (4 800) por toda la

trayectoria formativa.

El desarrollo de las situaciones de aprendizaje de los cursos y modulos de por su caracter

obligatorio se realizan en la modalidad presencial.

Durante la realizacion de los modulos de practica e investigacion el estudiante de FID del
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “José Antonio Encinas” de Tumbes realiza
sus actividades de préactica pedagogica en los centros de aplicacion y/o instituciones educativas
que tienen convenio con nuestra institucion, con el respectivo acompafiamiento de los responsables

de la practica.
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7.8.  Orientaciones generales para la gestion del curriculo

La gestion del curriculo se entiende como el conjunto de acciones estratégicas para la
consecucion del Perfil de egreso del instituto de educacion superior pedagdgico publico “José

Antonio Encinas” de Tumbes. La gestion del curriculo considera tres niveles:

A nivel macro curricular. Se encuentran el DCBN de los diferentes Programas de Estudio

y estas se asumen como prioridades en la formacidn inicial docente a nivel nacional.

El nivel meso curricular. Se toma en consideracion la elaboracion del Proyecto Curricular
Institucional (PCI). Este documento es la propuesta institucional, donde se concretan las
intencionalidades planteadas en los DCBN, los cuales son adecuados y/o contextualizados segln

la realidad del IESPP en donde participa toda la comunidad educativa rosarina.

A nivel micro curricular. Los docentes formadores del IESPP de manera colegiada utilizan
el PCI en la elaboracion de los silabos, sesiones de cada area, curso y modulo, de manera que se
reflejen los resultados de aprendizaje, criterios e instrumentos de evaluacion. Los Proyectos

Integradores Anuales (P1A), son importantes para el desarrollo del trabajo en este nivel.

En este proceso de gestion curricular la institucion considera las siguientes caracteristicas
del DCBN: flexible, en tanto permite realizar ajustes en el plan de estudios; abierto, ya que en él
pueden incorporarse competencias y desempefios especificos de acuerdo con las demandas del
contexto; ademas, diversificable; integrador; valorativo, en tanto responde al desarrollo integral
del perfil de egreso del estudiante; tomando en cuenta la cultura axioldgica, lo significativo y la

forma de participacion en este proceso.

7.8.1. Organizacion de los proyectos integradores
Se describe de la siguiente manera:

7.8.1.1. Articulacion y aplicacion

Los proyectos integradores se articulan y aplican a través de los modulos de practica e
investigacion, integrando los aprendizajes y competencias desarrolladas en los diferentes cursos y

maodulos de formacion general, formacion especifica, y formacidn en practica e investigacion.
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7.8.1.2. Formulacion del proyecto

Se formula en base a situaciones problematicas complejas, utilizando preguntas
prototipicas trabajadas en practica e investigacion para desarrollar competencias profesionales
docentes del Perfil de Egreso.

7.8.1.3. Contribucion particular

Cursos y modulos de los tres componentes curriculares contribuyen en mayor o menor
medida al desarrollo del proyecto integrador, siendo esencial que desarrollen las competencias
profesionales docentes.

7.8.1.4. Trabajo colegiado

Requiere un trabajo colegiado por parte de los docentes formadores, quienes deben acordar
cémo los cursos 0 médulos de un afio contribuirdn al proyecto, fomentando la constitucion de

comunidades profesionales de aprendizaje.
7.8.1.5. Evaluacion

La evaluacion de la implementacion del proyecto integrador se realiza a través de los

modulos de préactica e investigacion, basandose en una evaluacion formativa y auténtica.
7.8.1.6. Duracion y participacion

Los proyectos integradores tienen una duracion de dos ciclos, centrados en el estudiante y

promoviendo el trabajo colaborativo.
7.8.1.7. Contenidos abordados

Se relacionan con los contenidos abordados por el curso de practica e investigacion y

profundizan contenidos relevantes para el desarrollo del propio proyecto.
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7.8.1.8. Proceso para la elaboracion e implementacion del PIA

= Analizar y comprender la intencionalidad de cada curso y modulo de cada ciclo y afio de la

formacion.

= ldentificar las competencias del Perfil de egreso con mayor recurrencia en los cursos y
maodulos de cada afio segun el Plan de estudios.

= Analizar las experiencias de practica de los modulos de practica e investigacion. Identificarlas

afio por afio.

= Proponer y justificar la situacion profesional auténtica de forma colegiada.

=  Contextualizar la intencionalidad del Proyecto Integrador Anual y definir su propdsito.

= Reflexionar sobre la relacion del Proyectos Integrador Anual con los estandares de las
competencias seleccionadas y la naturaleza de los cursos y modulo.

= Determinar en forma colegiada los aprendizajes y actividades que cada curso del ciclo

“aportaran” a la realizacion del proyecto integrador anual.

= Consensuar un cronograma determinando cudles de estas actividades se realizaran antes,

durante y después del Proyecto Integrador Anual.
7.8.2. Desarrollo progresivo de competencias

Se plantea el desarrollo progresivo de competencias a lo largo de la formacion docente,
integrando el aprendizaje de la vida y el trabajo conjunto de competencias de manera sostenida y

simultanea.
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7.8.3. Modelo curricular
Se desarrolla de la siguiente manera:
7.8.3.1. Concepto y fundamentacion

El modelo curricular se establece en base a definiciones, componentes y fundamentos
curriculares que se interrelacionan para orientar la construccion del Disefio Curricular Basico
Nacional (DCBN). Se construye a partir del Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente (FID)
y la revision de principios, teorias, enfoques y conceptos relacionados con el desarrollo de

competencias.
7.8.3.2. Orientacion al perfil de egreso

Este modelo tiene como elemento central las competencias del Perfil de Egreso, desde el

cual se establecen los estandares de la FID o niveles de desarrollo de dichas competencias.
7.8.3.3. Articulacion curricular

El modelo guia la elaboracion de programas de estudio expresados en cursos y modulos,
organizados en componentes curriculares. Estos se articulan con el Perfil de Egreso y estan
estructurados en torno a los ejes de formacion general, formacion especifica y formacion en

préctica e investigacion.
7.8.3.4. Principios curriculares

Se basa en fundamentos epistemoldgicos y pedagdgicos, considerando distintas teorias y

conceptos que fundamentan el curriculo en diversos contextos y modalidades.
7.8.3.5. Dinamica de construccion

El DCBN se presenta como un proceso dindmico de discusion, consenso y revision,
integrando dialogo intercultural y estableciendo vinculos entre diversas experiencias y

conocimientos a nivel local, regional, nacional y mundial.
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7.8.4. Componentes curriculares

Se desarrollan de la siguiente manera:

7.8.4.1. Estructura General

El Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) de la Formacion Inicial Docente se organiza

en tres componentes curriculares:

Formacion General, Formacion Especifica y Formacion en Practica e Investigacion. Estos

componentes estan establecidos en el Reglamento de la Ley N° 30512.

Formacion General:

Este componente se enfoca en el desarrollo de capacidades, habilidades y conocimientos
esenciales que todo docente debe poseer. Se trabaja méas intensamente en los primeros ciclos
y se reduce hacia el final del itinerario formativo. Promueve una formacion integral, humanista

e interdisciplinaria, centrada en aprendizajes para la vida y el desarrollo personal.

Formacion Especifica:

Se incrementa progresivamente a lo largo del itinerario formativo, articulando los enfoques
de la especialidad con los conocimientos pedagdgicos disciplinares y curriculares, asi como
sus implicancias didacticas. Busca vincular estrechamente los conocimientos disciplinares con

enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas.

Formacion en Practica e Investigacion:

Este componente se extiende a lo largo de todo el plan de estudios. Promueve un aprendizaje

situado en escenarios reales que articula los cursos de formacion general y especifica con el

desarrollo de habilidades investigativas. Estad orientado al recojo, analisis e interpretacion de

evidencias y la critica reflexiva de la propia préactica

7.8.4.2. Integracion y flexibilidad
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Los componentes se desarrollan de manera integrada durante todo el plan de estudios,
ofreciendo una vision sistémica y coherente para la formacion de competencias profesionales
docentes. Ademas, desde la perspectiva de flexibilidad curricular, se complementa la formacion

con cursos elegidos de forma auténoma por el estudiante segun sus intereses.
7.8.4.3. Los modulos de la préactica e investigacion

Se desarrollan en funcidon de los distintos ciclos de estudio, con un enfoque progresivo que

integra practicas investigativas en el proceso educativo. Aqui algunos detalles por ciclos:

Los primeros ciclos (I al V1) se centran en el desarrollo de competencias investigativas y
practicas en el contexto educativo. Incluyen actividades como el diagnostico de aula, el uso de
técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, y la identificacion y formulacion de

problemas de investigacion.

Los ciclos posteriores (VII al X) profundizan en la aplicacion de la investigacion para
mejorar la practica educativa. Se enfocan en la elaboracion de proyectos de investigacion aplicada,

su sustentacion, y la difusién de resultados.
7.8.4.4. Préactica como espacio investigativo

Se promueve la visién del docente como investigador de su practica, utilizando la practica

pedagdgica como un espacio para la investigacion, el analisis y la reflexion critica.

Se integran metodologias, técnicas e instrumentos tanto cuantitativos como cualitativos, y

se fomenta la sistematizacion y la critica reflexiva de la préctica.
7.8.4.5. Desarrollo profesional y compromiso

Los modulos potencian el desarrollo del pensamiento creativo, reflexivo y critico,
preparando a los futuros docentes para comprometerse con su desarrollo profesional y proponer

alternativas innovadoras de solucion.
7.8.4.6. Articulacion de la practica y la investigacion

La préctica e investigacion se articulan a lo largo de todos los ciclos, combinando
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experiencias concretas de contacto e intervencion en la realidad educativa con las herramientas

para el registro, organizacion, analisis y comprension de la realidad.
7.8.5. Proyectos integradores

Se desarrollan de la siguiente manera:
7.8.5.1. Naturaleza y proposito

Los proyectos integradores son de naturaleza teorico-practica y buscan brindar
oportunidades formativas relevantes para el desarrollo de competencias a lo largo de la trayectoria
formativa. El propdsito es fortalecer una actitud reflexiva a través de espacios de discusion y

analisis, generando comunidades profesionales de aprendizaje.
7.8.5.2. Enfasis y abordaje

Estos proyectos enfatizan la ensefianza situada y se desarrollan en contextos auténticos y
reales, integrando habilidades, conocimientos, estrategias y actitudes desarrolladas en los
diferentes cursos. Favorecen la reflexion en y desde la practica pedagdgica y son

interdisciplinarios.
7.8.5.3. Organizacion y duracion

Los proyectos integradores tienen una duracion de dos ciclos y estan centrados en el
estudiante, promoviendo el trabajo colaborativo. Se relacionan con los contenidos abordados por
el curso de Préctica e Investigacion y profundizan en contenidos relevantes para el desarrollo del

proyecto.
7.8.5.4. Criterios para su formulacion

Se formulan en base a situaciones problematicas complejas y se sugiere utilizar preguntas
prototipicas trabajadas en practica e investigacién. Deben contribuir al desarrollo de las

competencias profesionales docentes del Perfil de Egreso.
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7.8.5.5. Integracion curricular

Los proyectos integradores requieren una articulacion y aplicacion a través de los médulos
de préctica e investigacion, utilizando competencias y herramientas desarrolladas en los diferentes

cursos y modulos de la formacion.
7.8.5.6. Evaluacion

La evaluacion de la implementacion del proyecto integrador se realiza a traves de los

modulos de préactica e investigacion, basandose en una evaluacion formativa y auténtica.
7.8.5.7. Trabajo colegiado

Requieren un trabajo colegiado por parte de los docentes formadores, quienes deben acordar

cdémo los cursos 0 mddulos de un afio contribuiran al proyecto.
7.9. Estrategias metodoldgicas del nivel superior

Por la naturaleza de los cursos y modulos que se presentan en las diferentes mallas
curriculares de las especialidades que se ofertan en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
Pablico “José Antonio Encinas”, los métodos, o estrategias metodologicas que responden al

diagndstico institucional, visién, mision y objetivos estratégicos, son los siguientes:

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), requiere que los estudiantes se involucren de
forma activa en su propio aprendizaje hasta el punto de definir un escenario de formacién
autodirigida. Puesto que son los estudiantes quienes toman la iniciativa para resolver los
problemas, podemos afirmar que estamos ante una técnica en donde ni el contenido ni el profesor
son elementos centrales. Barrows (1986) define el ABP como un método de aprendizaje basado
en el principio de usar problemas como punto de partida para la adquisicion e integracién de los

nuevos conocimientos.

El ABP promueve un aprendizaje integrado, pues aglutina el qué con el como y el para qué
se aprende. Garantiza la adquisicion de conocimientos como el desarrollo de habilidades y
actitudes ante el aprendizaje. Incide en el desarrollo de conocimientos relevante, con profundidad

y flexibilidad, como en la adquisicion de habilidades y actitudes necesarias para el aprendizaje
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generalizables a otros contextos (responsabilidad en el propio aprendizaje, evaluacién critica,
relaciones interpersonales, colaboracidn en un equipo, etc.). Implica una evaluacion constante, los
estudiantes se autoevallan y también reciben retroalimentacion constante de los docentes en cada
fase, aplica la metacognicion para el aprendizaje, el docente plantea preguntas a los estudiantes

que los ayudan a cuestionarse y encontrar por si mismos la mejor ruta para manejar el problema.

Estudio de casos, consiste en el analisis de una situacion real que presenta problemas y
retos ante los cuales los estudiantes deben tomar decisiones fundamentadas en los enfoques o
teorias del ambito disciplinar o especialidad del curso en cuestion. Un caso puede proporcionar a
los estudiantes un entorno seguro en el cual actuar ante determinadas problematicas, pero sin tener
que asumir las consecuencias de eventuales errores. Se trata de una excelente forma de aprovechar

el error del razonamiento, analisis o juicio de los estudiantes.

Aprendizaje basado en investigacion, metodologia activa que plantea el desarrollo de
procesos de ensefianza y aprendizaje con técnicas y metodologias de investigacion. Brinda la
oportunidad de que los estudiantes desarrollen sus competencias y habilidades de analisis,
reflexién y construccién de nuevos conocimientos de manera progresiva. Parte del principio de
que la investigacion y la ensefianza son dos formas de aprender, y que su conexion deberia ser un

rasgo basico de la educacion.

Boyer afirmd que investigar es una manera de motivar el interés del estudiante por el
aprendizaje, un interés que debe ser continuamente fortalecido a través de la indagacion. Debe
incluir la oportunidad de aplicar el conocimiento vinculando a los estudiantes con el mundo real.
La importancia radica en que los estudiantes se apropien del conocimiento y que lo construyan por
si mismos mediante experiencias practicas, en las que investiguen con autonomia, colaborando y
aprendiendo por descubrimiento, que es una condicion bésica para lograr aprendizajes profundos.
El aprendizaje basado en la investigacion es una estrategia igualmente Gtil para desarrollar

pensamiento critico en los estudiantes (citado por Pefiaherrera et al., 2014).

El aprendizaje basado en la investigacion aplica metodologia cientifica: usa
procedimientos investigativos utilizados en la creacion de conocimientos basados en la ciencia,
desarrollada a traves de la observacion, medicion, experimentacion, formulacion anélisis y reforma

de las hipotesis; involucra cuatro elementos basicos: sujeto (el que investiga), objeto (tema motivo
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de la investigacion), medio (lo que se necesita para llevar a cabo la investigacion), y fin (referido

al propdsito que persigue la actividad investigativa).

Motiva continuamente a los estudiantes, promueve el aprendizaje basado en investigacion,
promueve la motivacion constante de los estudiantes, cuanto mas motivado esté el estudiante, mas
involucrado estara para participar de las actividades. Esto genera mas dedicacion y atencion y, en

consecuencia, el estudiante tendra mayor facilidad para alcanzar sus metas.

El estudiante es el protagonista de sus aprendizajes: las actividades propuestas, al partir
de los intereses de los estudiantes, promueven que desarrollen habilidades, valores y los motivos
para buscar informacion nueva, asi, participan de manera independiente y con responsabilidad para
la basqueda de la solucion (contando para ello con la mediacion de su docente). Promueve el
desarrollo de habilidades y de competencias bésicas: las actividades propuestas obligan invitan a
que los estudiantes combinen capacidades, hagan uso de sus habilidades, y desarrollen

competencias, ademas promueven el pensamiento critico y creativo.

El aprendizaje es producto de un trabajo colaborativo: Cada uno de los miembros del
equipo aporta de manera significativa para el logro del propésito. El docente facilita el aprendizaje
de estudiante: EI docente asume el rol de guia; es decir, evidencia conocer, saber, utilizar

perfeccionar, recrear o crear estrategias de intervencion didacticas y efectivas.

Aprendizaje basado en proyectos: es una metodologia activa en la que los estudiantes,
organizados en grupos, se enfrentan a la resolucion de un problema (hipotético o de la vida real)
mediante la investigacion y al planteamiento de preguntas, a las cuales ofrecen una solucion a
través de la creacién de un producto. John Dewey (1859-1952), importante pedagogo, psicélogo
y filésofo estadounidense, sentd las bases del Aprendizaje Basado en Proyectos en 1910 al

formular su teoria del aprendizaje experiencial o del aprendizaje basado en experiencias directas.

Dewey discutié el enfoque educativo vigente de su tiempo, pues consideraba poco efectivo
que solo se enfocara en la memoria y la trasmision de conocimientos. Asi, propuso el camino
inverso, es decir, una ruta basicamente inductiva, capaz de propiciar la reflexion. Como ya hemos
mencionado, aprender a partir de experiencias no supone partir de una exposicion de ideas, sino

de la presentacion de un problema. El proceso que se sigue desde alli inaugura una experiencia
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eminentemente reflexiva. Este es el espiritu de lo que después se denominara Aprendizaje Basado

en Proyectos.

Demanda una investigacion pues el estudiante no dispone de toda la informacion ni el
conocimiento requerido, la indagacion se vuelve indispensable, investigar no es buscar un dato ya
existente en fuentes conocidas para transcribirlo literalmente y llevarlo al aula. Investigar supone
recoger, validar y contrastar distintos tipos de informacion en diferentes fuentes para, luego,

analizarla, discutirla y complementarla con otra a fin de extraer conclusiones.

Plantea una pregunta retadora para investigar y resolver: busca como punto de partida
una pregunta abierta que no conduce a un resultado Unico y previsible, propone un problema real
o0 hipotético, es decir, que puede no estar ocurriendo, pero es plausible, y el producto a ser
elaborado est4 dirigido a resolverlo, presenta un problema complejo, es decir, que carece de
respuesta conocida, que hay que crearla y que supone una alta demanda cognitiva, busca que los
estudiantes tomen decisiones y, lleguen a conclusiones de manera libre, segura y auténoma, esta es una

caracteristica esencial de todas las metodologias activas que los estudiantes se sientan libres de expresar

sus puntos de vista y tomar sus propias decisiones, incluso asumir que se pueden equivocar,

La evaluacién del docente debe generar la reflexion entre los estudiantes, se orienta al
pensamiento critico y a la produccién de nuevo conocimiento a través de la investigacion. John
Dewey decia que “no aprendemos de la experiencia. Aprendemos reflexionando sobre la
experiencia”. El aprendizaje Basado en Proyectos supone trabajo en equipo y el desarrollo de una
cultura colaborativa para el aprendizaje: se trabaja en funcion a un objetivo comun, se construyen
acuerdos no solo sobre la distribucién del trabajo, sino también sobre la forma de interactuar como
grupo, de manejar divergencias, y de complementarse en funcién a las diferentes capacidades y

puntos de vista existentes.

Aula Invertida es una metodologia que busca romper con la educacién tradicional,
colocando al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza- aprendizaje. El aula invertida
se enfoca en la construccion de conocimientos por parte del estudiante, fomentando habilidades
de pensamiento critico y creativo. Los estudiantes revisan contenidos tedricos en casa y luego

comparten ideas y experiencias en el aula, bajo la guia del docente.
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La implementacion del aula invertida en la educacion superior se propone:
- Promover un aprendizaje significativo y de memoria a largo plazo.
- Desarrollar habilidades de pensamiento critico y creativo.
- Fomentar la participacion activa del estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las estrategias metodoldgicas anteriormente citadas son las mas pertinentes para brindar
la formacion a los estudiantes del IESPP Joseé Antonio Encinas, de manera que se logre beneficiar
a cada estudiante en particular y favorecer la calidad de la educacion en general. Tomando en
cuenta que el servicio educativo se brinda en modalidad presencial las estrategias metodoldgicas
propuestas promueven la reflexion sobre la préctica y la vinculacion real entre teoria y practica,

asi como la articulacion investigacion practica desde los primeros ciclos de estudio.
7.10. Evaluacién formativa de los aprendizajes
7.10.1. Definicion e importancia de los criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacion es uno de los elementos clave en el proceso de evaluacion
formativa, a partir de ellos se definen los aspectos que se van a considerar para valorar los

desempefios de los estudiantes de formacion inicial docente.

Por lo tanto, son referentes especificos para la valoracion del desarrollo de competencias
profesionales docentes. Estos criterios describen las caracteristicas o cualidades prioritarias de
aquello que se quiere valorar y que deben demostrar los estudiantes en sus actuaciones ante una
situacién en un contexto determinado y son importantes porque permiten interpretar el progreso
de los estudiantes en sus aprendizajes, describir sus niveles de desempefio y determinar la
idoneidad de sus actuaciones o producciones, asi como retroalimentar avances y dificultades.

Los criterios de evaluacion de las competencias se elaboran tomando como referencia las
capacidades y los estandares de la FID. Por ello, el punto de partida en la evaluacion es tener
claridad sobre las competencias del Perfil de egreso que se van a desarrollar en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, las capacidades y el nivel del estandar involucrados. Para conocer y

comprender las competencias del Perfil de egreso, sus capacidades y estandares de la FID es
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recomendable que todos los docentes formadores, previo al inicio de cada afio y ciclo académico,
en coordinacion con el personal jerarquico y directivo de la IESP, lo revisen y analicen

considerando sus implicancias en el trabajo pedagogico del afio académico:

a) Se define como un proceso integral, permanente y sistematico que se centra en la
retroalimentacion de las competencias de los estudiantes para contribuir a su desarrollo.
Promueve la toma de decisiones oportuna y pertinente para contribuir a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes de FID, asi como a la préctica pedagdgica de los docentes
formadores, con el fin de alcanzar los propoésitos previstos. Asimismo, contribuye con el
desarrollo de las competencias profesionales docentes, explicitadas en el Perfil de egreso de
la Formacion Inicial Docente, a lo largo de los cursos y médulos que forman parte de los

planes de estudios establecidos en los DCBN de la FID.
b) Se caracteriza por lo siguiente:

- Establece propdsitos de aprendizaje, asi como criterios de evaluacion claros y consistentes
a partir de los cuales se establece una comunicacion continua entre estudiantes y docentes
formadores.

- Recopila evidencias a partir de distintas formas de participacién y utilizando diferentes
instrumentos.

- Interpreta la informacion y emite un juicio sobre ella.

- Toma decisiones de acuerdo al juicio emitido, sobre el nivel de desempefio evidenciado
por los estudiantes y la propia practica del docente formador.

- Retroalimenta el aprendizaje de los estudiantes a partir de la valoracion de las evidencias

y ajusta la propia practica del docente formador.

c) Requiere de la valoracion de evidencias de aprendizaje obtenidas a partir de la autoevaluacion,
coevaluacion y/o heteroevaluacion, y con base en criterios de evaluacion, que permitan
constatar que el estudiante estd desarrollando sus competencias profesionales docentes,
movilizando y combinando distintas capacidades. La evaluacién formativa articula diferentes

formas de participacion, en distintas situaciones de evaluacion y con diferentes instrumentos.
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7.11. Retroalimentacién

La retroalimentacion es el centro de la evaluacion formativa que involucra la participacion
activa de los estudiantes de Formacion Inicial Docente y fomenta su autonomia de forma
progresiva. Por ello, se hace necesario que el docente realice una retroalimentacion efectiva que
permita al estudiante de FID identificar sus fortalezas, dificultades y necesidades de aprendizaje

para alcanzar las competencias del Perfil de egreso de la formacion inicial docente.

7.11.1. Tipos de retroalimentacion

La retroalimentacion de acuerdo al aspecto en el que enfatice (Hattie y Timperley 2007),
se puede clasificar en:

o Retroalimentacion sobre el producto o tarea: se enfoca en la comprension de lo que se
tenia que hacer y que tan bien realizd el producto el estudiante. Si se trata de evaluar un
portafolio, consistira en dar la informacion necesaria para que el estudiante identifique
aquello que logro, reciba orientaciones respecto al contenido y analice su trabajo en funcién
a lo esperado.

o Retroalimentacion sobre el proceso de la tarea: consiste en tener informacion sobre el
proceso de ejecucion o desempefio para realizar una tarea. Por ejemplo, en el caso de la
elaboracion de un portafolio el énfasis esta en el andlisis de su elaboracion, es decir, si el
estudiante pudo identificar las principales evidencias, si conectd las evidencias para
determinar los avances logrados, entre otros aspectos que le permitan al estudiante
reflexionar sobre el proceso de construccién del portafolio.

o Retroalimentacion sobre la autorregulacion: se enfoca en la informacion sobre la
habilidad de los estudiantes para dirigir su propio aprendizaje. Se orienta a la autoevaluacion
de los estudiantes y que ellos puedan establecer metas para mejorar en tareas futuras o en

estrategias especificas que puedan aplicar a lo largo de su formacién superior.

La forma de retroalimentacion que se utilice va a depender de la expectativa de

aprendizaje y aquello que se considere importante enfatizar.

Tenga en cuenta que el estudiante merece conocer anticipadamente los criterios de

evaluacion porque en caso contrario, podria percibir que la retroalimentacion carece de
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fundamento.

7.11.2. Estrategia de la escalera de la retroalimentacion

Una herramienta que ha sido utilizada para trabajar con maestros en el Proyecto Cero es la

“Escalera de la Retroalimentacion” que consiste en seguir en forma consecutiva los 4 pasos que

se presentan en la figura 41 y se describen a continuacion:

1.

Clarificar: Un primer paso es aclarar la informacion de aquello que los estudiantes quieren
comunicar. Los docentes pueden plantear preguntas que lleven a entender mejor los mensajes
que no se han expresado de manera clara. Muchas veces, los errores de los estudiantes se
deben al uso de palabras inadecuadas para expresar su pensamiento. Por tanto, es importante

tener un acercamiento al razonamiento de los estudiantes.
Por ejemplo:

o  Parafrasear la respuesta del estudiante.
o  Proponer ejemplos para una mejor comprension.

o  Pedir al estudiante que explique con ejemplos o contraejemplos

Valorar: Reconocer los avances y logros de los estudiantes. Valorar sus ideas y enfatizar sus

fortalezas. Estas acciones de valoracion muestran respeto hacia los estudiantes y sus ideas.
Por ejemplo:

o Expresar palabras de reconocimiento “jFelicito tu esfuerzo!

o Mostrar interés por conocer las estrategias que el estudiante realizara para superar sus
dificultades, como “Cuéntame cémo estds haciendo para mejorar la pronunciacion en el
idioma inglés”.

o Realizar un movimiento de la mano, cuerpo o facial en sefial de reconocimiento.

Expresar inquietudes: Debe identificar dificultades que permitan desencadenar un proceso
reflexivo y cuestionamiento por parte del estudiante. Exprese sus inquietudes de manera que

no se perciban como acusaciones, amenazas ni criticas agresivas.
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Por ejemplo:

2

o Realizar preguntas como “;has considerado ...?’
o Plantear posibles consecuencias si se mantiene el error, como “si fuera asi, como dices,

entonces, ;como explicas que ...?”

Hacer sugerencias: Ofrecer sugerencias para apoyar a los estudiantes en el desarrollo de su
comprension, especialmente en aquellos casos en los que la accion correctiva no es tan obvia
o0 la complejidad de la tarea sobrepasa las posibilidades de eleccion autdnoma por parte del
estudiante. Brindar sugerencias implica que pueda conectar de forma constructiva las
inquietudes, preocupaciones y preguntas que tiene el docente con acciones concretas que
Ileven a implementar la retroalimentacion y que el estudiante pueda devolverla en una nueva

actuacion o tarea.

Ejemplo:

o Brindar ideas para mejorar el producto o desempefio del estudiante.

o Animar al estudiante a buscar nuevas soluciones.

o Pedir al estudiante que revise el trabajo de otros compafieros para que identifiquen ideas

0 estrategias que le puedan ser Utiles.
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Figura 1.

Competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente

Conoce a los
estudiantes,
el contexto y
la pedagogia

Investiga la

practica
docente
Gestiona

entornos
virtuales

Planifica la
ensefianza

Gestiona su Crea un clima
desarrollo = propicio para
personal Perfil de Egreso el aprendizaje

de la Formacién

Inicial Docente
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sobre su permanentemente
practica i 5 Establece el aprendizaje

Joateps W Stones
en la gestion
de la escuela

con las
familias y la
comunidad

Nota: Esta figura demuestra las competencias del perfil de egreso de la
Formacion Inicial Docente. Tomado de Minedu, 2022, Orientaciones para la
Evaluacion Formativa de los Aprendizajes de Estudiantes de Formacion
Inicial Docente de la Escuelas de Educacion Superior Pedagogica en el Marco
de los DCBN 2019 y 2020, p. 16.

Figura 2.

Criterios de evaluacion

Son referentes para la T
valoracién del desarrollo Criterios de
de competencias evaluacion

profesionales docentes.

permiten definir

N — clateracion e ~~

Ewdencn_as _de Disefio de snfuacmnes instrumentos de Formul_acn:’m de.* la
aprendizaje auténticas evaluacion retroalimentacion
N ~— \_} S~

Nota: Esta figura demuestra los criterios de evaluacion. Tomado de Minedu,
2022, Orientaciones para la Evaluacion Formativa de los Aprendizajes de
Estudiantes de Formacidn Inicial Docente de la Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgica en el Marco de los DCBN 2019 y 2020, p. 20.
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Ejemplo de articulacion entre las categorias curriculares y los criterios de evaluacion.

A continuacion, a manera de ejemplo se presenta el analisis del curso “Aprendizaje de las
Matematicas I” del DCBN del Programa de Estudios de Educacion Primaria que ha priorizado el
desarrollo de las competencias 1, 2 y 5; a través del cual, se visualiza la articulacion que hay entre
las diferentes categorias curriculares (competencias, capacidades, estandar, desempefio) y los

criterios de evaluacion.

Primero se identifican los aprendizajes que deben lograr los estudiantes en el curso
“Aprendizaje de las Matematicas I” analizando la correspondencia entre las competencias,
estandar y la descripcion del curso. Es recomendable resaltar del mismo color la correspondencia
entre los aprendizajes que se buscan alcanzar en el estandar y la descripcion del curso (ver figura
05).

En segundo lugar, se determinan los criterios de evaluacion. Para ello, se recomienda
identificar las capacidades de cada una de las competencias que se movilizaran tomando como
base los aprendizajes de los estandares de la formacion inicial docente que se han identificado que
se desarrollaran en el curso “Aprendizaje de las Matematicas I”. En la figura 06 se ha pintado de

plomo las capacidades relacionadas.

En tercer lugar, se determina los desempefios especificos que se desarrollaran en el curso,
los cuales deben responder a los criterios de evaluacion. Otro aspecto importante a considerar en
la planificacion y evaluacion del curso o madulo es considerar las caracteristicas de los estudiantes
de formacion inicial docente (necesidades de aprendizaje e intereses) y del contexto educativo,
cultural, social, econdmica, entre otras, de la region. Se resalta que los desemperfios especificos
publicados en el DCBN pueden ser ajustados por otros desempefios especificos que sean mas
acordes a la realidad de la EESP. A manera de ejemplo, en la figura 07 se han colocado desempefios
especificos, tomando como referencia los desempefios especificos brindados en la descripcion del
curso “Aprendizaje de las Matematicas I’ y considerando las necesidades de aprendizaje a través
de los resultados de la “Matriz de informacion especifica de los desempenios de estudiantes” del

ciclo anterior (ciclo II).
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Figura 3.

Analisis de aprendizajes que deben lograr los estudiantes en el curso “Aprendizaje de las

matematicas”’

1¢Qué
aprendizajes
deben lograr mis

estudiantes?

Competencia

Estandar (nivel 1)

Competencia 1
Conoce y comprende
las caracteristicas de

todos sus estudiantes y

sus contextos, los
contenidos
disciplinares que

ensefa, los enfoques y
procesos pedagdgicos,
con el propdésito de
promover capacidades
de alto nivel y su

formacion integral.

Comprende el aprendizaje como un fendmeno
complejo, en el que intervienen diferentes procesos
cognitivos, afectivos y socioculturales y que puede
ser

interpretado desde diversas teorias, con

implicancias  distintas para las practicas
pedagogicas. Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jovenes y adultos. Comprende
los conceptos centrales de distintas disciplinas
involucradas en el curriculo vigente, y explica cual
es la relacion entre el conocimiento disciplinar y el
enfoque por competencias. Sustenta dicho enfoque
como uno de los fundamentos del curriculo vigente,
el modo en que este enfoque contribuye al
desarrollo progresivo de aprendizajes y cémo
responde a las demandas de la sociedad actual.
Conoce estrategias de ensefianza y evaluacion que

guardan coherencia con el enfoque de las areas.

Competencia 2
Planifica la ensefianza
de

forma colegiada, lo
que

garantiza la
coherencia entre

los aprendizajes que
quiere

lograr en sus
estudiantes, el
proceso pedagdgico,
el uso

de los recursos
disponibles y

Explica y fundamenta la importancia de una
planificacion centrada en el aprendizaje, es decir,
que parte de las expectativas definidas en el
curriculo y las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes para proponer situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje. Asimismo, sustenta que a
articulacion entre

mayor las planificaciones

anuales, modulos/proyectos y sesiones  se

contribuye en mayor medida al desarrollo

progresivo de los aprendizajes. En coherencia con
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la evaluacion, en una
programacion
curricular en
permanente revision.

lo anterior, propone situaciones de aprendizaje que

responden a los propésitos de aprendizaje.

Competencia 5

Evalla
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias
individuales y los
diversos contextos

culturales.

Explica que una de las principales finalidades de la
evaluacion es retroalimentar y potenciar el proceso
de ensefianza y aprendizaje. En coherencia,
fundamenta por qué la ensefianza y la evaluacion
guardan una estrecha vinculacion. Explica y
fundamenta en qué medida toda evaluacion puede
realizarse desde una perspectiva formativa y
comprende la centralidad de contar con criterios
explicitos para interpretar  evidencias  de
aprendizaje y retroalimentar a los estudiantes, asi
como la relevancia de construir una préactica de
evaluacion positiva para los estudiantes, es decir,
en la que se sientan seguros, respetados y en la que
los errores y dificultades se conciban como
oportunidades de aprendizaje para todos. Conoce y
aplica estrategias e instrumentos de evaluacion para
recoger evidencias de aprendizaje en funcion de los

propositos planteados.

Fuente: OM-00146-2022-MINEDU-VMGP-DIGEDD - Documento de “Orientaciones para la evaluacion formativa
de los aprendizajes de estudiantes de formacion inicial docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica en
el marco de los DCBN 2019 y 2020”

Aspectos de las competencias identificados en el curso

Componente curricular Formacion Especifica

Curso
Ciclo

Total de Horas

Aprendizaje de las Matematicas |

practica)

4 (2 horas de teoria, 2 horas de

Competencias 1,25

Créditos

El curso tiene por propdsito que el estudiante de FID comprenda los aspectos disciplinares y
didacticos de la matematica que favorece el proceso de aprendizaje de los estudiantes del ciclo
I11 de EB. Desde el enfoque centrado en la resolucion de problemas, el estudiante de FID genera
situaciones del contexto que permitan al estudiante de educacion primaria construir nociones
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matematicas, y reflexiona sobre los procesos que intervienen al plantear y resolver problemas.
El curso estd disefiado para comprender los procesos que se llevan a cabo cuando los
estudiantes de educacion primaria construyen las nociones y significado de numero,
operaciones aditivas, equivalencia, patrones, formas geométricas y propiedades, organizacion
espacial, lo posible o imposible de un suceso y manejo de datos, como también utilizar diversas
representaciones de las nociones matematicas. Se proponen actividades que propician dicha
construccion, especialmente aquellas que emplean materiales concretos o tienen caracter
ludico, considerando las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes de
educacion primaria, en correspondencia al curriculo vigente y a contextos sociales y culturales
diversos. Se aplican instrumentos para recoger, analizar e interpretar evidencias de aprendizaje
de los estudiantes de educacion primaria para identificar principales logros y dificultades en las
nociones matematicas. En ese proceso, el estudiante del curso profundiza en los contenidos
disciplinares asociados a los temas abordados durante su desarrollo.
Leyenda:

Aprendizajes relacionados con la competencia 1.

| Aprendizajes relacionados con la competencia 2. |

| Aprendizajes relacionados con la competencia 5. |

Figura 4.

Determinacion de criterios de evaluacion del curso “Aprendizaje de las Matematicas 1”

2 ;Cuales son
los criterios de

evaluacion?

Competencia

Estandar (nivel 1)

Competencia 1
Conoce y comprende
las caracteristicas de

todos sus estudiantes y

sus contextos, los
contenidos
disciplinares que

ensefia, los enfoques y
procesos pedagogicos,
con el propdsito de
promover capacidades
de alto nivel y su

formacion integral.

Comprende el aprendizaje como un fenémeno
complejo, en el que intervienen diferentes procesos
cognitivos, afectivos y socioculturales y que puede
ser interpretado desde diversas teorias, con

implicancias  distintas para las practicas
pedagdgicas. Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jovenes y adultos. Comprende
los conceptos centrales de distintas disciplinas
involucradas en el curriculo vigente, y explica cual
es la relacion entre el conocimiento disciplinar y el
enfoque por competencias. Sustenta dicho enfoque
como uno de los fundamentos del curriculo vigente,

el modo en que este enfoque contribuye al
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desarrollo progresivo de aprendizajes y como
responde a las demandas de la sociedad actual.
Conoce estrategias de ensefianza y evaluacion que

guardan coherencia con

Competencia 2
Planifica la ensefianza
de forma colegiada, lo
que garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de
los recursos
disponibles
evaluacion, y la en una
programacion
curricular en

permanente revision.

Explica y fundamenta la importancia de una
planificacion centrada en el aprendizaje, es decir,
que parte de las expectativas definidas en el
curriculo y las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes para proponer situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje. Asimismo, sustenta que a
articulacion entre

mayor las planificaciones

anuales, modulos/proyectos y sesiones se

contribuye en mayor medida al desarrollo
progresivo de los aprendizajes. En coherencia con
lo anterior, propone situaciones de aprendizaje que

responden a los propoésitos de aprendizaje.

Competencia 5

Evalla
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,

teniendo en cuenta las

Explica que una de las principales finalidades de la
evaluacion es retroalimentar y potenciar el proceso
de ensefianza y aprendizaje. En coherencia,
fundamenta por queé la ensefianza y la evaluacion
guardan una estrecha vinculacion. Explica y
fundamenta en qué medida toda evaluacién puede
realizarse desde una perspectiva formativa y
comprende la centralidad de contar con criterios
explicitos para interpretar  evidencias  de
aprendizaje y retroalimentar a los estudiantes, asi
como la relevancia de construir una préactica de

evaluacion positiva para los estudiantes, es decir,
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diferencias en la que se sientan seguros, respetados y en la que
individuales 'y los | los errores y dificultades se conciban como
diversos contextos | oportunidades de aprendizaje para todos. Conoce y
culturales. aplica estrategias e instrumentos de evaluacion para
recoger evidencias de aprendizaje en funcion de los

propositos planteados.

Fuente: OM-00146-2022-MINEDU-VMGP-DIGEDD - Documento de “Orientaciones para la evaluacion formativa
de los aprendizajes de estudiantes de formacidn inicial docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica en
el marco de los DCBN 2019 y 2020~

Leyenda:

Capacidades relacionadas

Capacidades Competencia

Capacidades

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y socioculturales de sus
estudiantes y sus contextos, asi como la forma en que se desarrollan los

aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las competencias

del curriculo vigente y sabe cémo promover su desarrollo.

Capacidades

Establece propositos de aprendizaje y criterios de evaluacion que estan | Competencia
alineados a las expectativas de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que 2
responden a las necesidades de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes,

asi como a las demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en forma
articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan tiempo y oportunidades

suficientes para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacién que
guardan coherencia con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial

para desafiar y motivar a los estudiantes.

Capacidades
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Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de evaluacion. Competencia

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion acordes a las 5
caracteristicas de los estudiantes y pertinentes para recoger evidencias sobre los

aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de evaluacién y, a

partir de ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacién oportuna y de calidad a los estudiantes.
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Figura 5.

Determinacion de desemperios especificos del curso “Aprendizaje de las Matematicas 1"

Competencia

Estandar (nivel 1)

Criterios de evaluacién

Desempefios especificos

Competencia 1
Conoce y
comprende las
caracteristicas  de
todos sus estudiantes
y sus contextos, los
contenidos
disciplinares  que
ensefa, los enfoques
y procesos
pedagogicos, con el
proposito de
promover
capacidades de alto
nivel y su formacion
integral.

Comprende el aprendizaje como un
fendmeno complejo, en el que
diferentes

intervienen procesos

cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede ser
interpretado desde diversas teorias,
con implicancias distintas para las
practicas pedagdgicas. Describe los
patrones tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos. Comprende
los conceptos centrales de distintas
disciplinas  involucradas en el
curriculo vigente, y explica cual es la
relacion entre el conocimiento
disciplinar 'y el enfoque por
competencias. Sustenta  dicho
enfogue  como uno de los

fundamentos del curriculo vigente, el

e Comprende las

caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales
de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma
en que se desarrollan los
aprendizajes.

Comprende los
conocimientos disciplinares
que  fundamentan las
competencias del curriculo
vigente 'y sabe como

promover su desarrollo.

Explica los procesos que

intervienen en el
aprendizaje de las
matematicas de los

estudiantes del ciclo 111 de
EB sustentado en el
enfoque del é&rea y las
expectativas  (estandares)
descritos en el curriculo
vigente.
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modo en que este enfoque contribuye
al  desarrollo  progresivo  de
aprendizajes y como responde a las
demandas de la sociedad actual.
Conoce estrategias de ensefianza y
evaluacion que guardan coherencia

con el enfoque de las areas.

Competencia 2

Planifica la
ensefianza de forma
colegiada, lo que
garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso pedagogico,
el uso de |los
recursos disponibles
y la evaluacion, en

una programacion

Explica y fundamenta la importancia
de una planificacion centrada en el
aprendizaje, es decir, que parte de las
expectativas definidas en el curriculo
y las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje. Asimismo, sustenta que
a mayor articulacién entre las
planificaciones anuales,
modulos/proyectos y sesiones se
contribuye en mayor medida al
desarrollo  progresivo de los

aprendizajes. En coherencia con lo

e Establece propésitos de
aprendizaje y criterios de
evaluacion  que  estan
alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas
y que

responden a las necesidades

en el curriculo,
de aprendizaje y
caracteristicas de los
estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto
sociocultural.
e Propone situaciones,

estrategias y recursos de

Plantea situaciones de
evaluacion del contexto
que respondan a
determinados propositos
de aprendizaje  que
permitan al estudiante del
ciclo Il de EB movilizar
las diferentes
competencias del area de

matematica.
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curricular en
permanente

revision.

anterior, propone situaciones de
aprendizaje que responden a los

propdsitos de aprendizaje.

aprendizaje 'y evaluacion
que guardan coherencia con
los propositos de
aprendizaje, y que tienen
potencial para desafiar y

motivar a los estudiantes.

Competencia 5
Evalla
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para
tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las

diferencias

Explica que una de las principales
finalidades de la evaluacion es
retroalimentar y potenciar el proceso
de ensefianza y aprendizaje. En
coherencia, fundamenta por qué la
ensefianza y la evaluacion guardan
una estrecha vinculacion. Explica y
fundamenta en qué medida toda
evaluacion puede realizarse desde
una  perspectiva formativa 'y
comprende la centralidad de contar
con criterios  explicitos para
interpretar evidencias de aprendizaje
y retroalimentar a los estudiantes, asi

como la relevancia de construir una

Usa una variedad de

estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las
caracteristicas ~ de los
estudiantes 'y pertinentes
para recoger evidencias
sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de
aprendizaje  usando  los

criterios de evaluacion vy, a

partir  de ellas, toma
decisiones sobre la
ensefianza.

Aplica instrumentos de
evaluacidn en espacios
de practicas reales para
identificar los
aprendizajes
matematicos de los
estudiantes del ciclo 11l
de EB.
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individuales y los
diversos contextos

culturales.

practica de evaluacion positiva para
los estudiantes, es decir, en la que se
sientan seguros, respetados y en la
que los errores y dificultades se
conciban como oportunidades de
aprendizaje para todos. Conoce y
aplica estrategias e instrumentos de
evaluacion para recoger evidencias
de aprendizaje en funcién de los

propositos planteados.

Fuente: OM-00146-2022-MINEDU-VMGP-DIGEDD - Documento de “Orientaciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de formacion inicial

docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica en el marco de los DCBN 2019 y 2020”.
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7.12. Recojo e interpretacion de evidencias

Teniendo claridad sobre los criterios de evaluacion se procede a determinar cuales serian
las evidencias de aprendizaje que brindaran informacion mas completa acerca del despliegue de
capacidades de los estudiantes, ellas se recogen en situaciones de evaluacion y aplicando una serie
de instrumentos de evaluacion, las cuales deben ser previamente disefiadas por el docente o por el
equipo docente que estaran a cargo del curso o mddulo. El delicado equilibrio entre la combinacion
de diferentes instrumentos recogidas en diferentes momentos, el analisis e interpretacion de la
evidencia de aprendizaje, contribuyen a tener informacion necesaria para la toma de decisiones

que favorecen para retroalimentar al estudiante y mejorar la practica pedagogica del docente.
7.12.1. Evidencias de aprendizaje

En la evaluacion se debe determinar los desafios que se plantean al estudiante en las cuales

se pueda observar el despliegue de capacidades que den cuenta del desarrollo de la competencia.

Las evidencias de aprendizaje son las actuaciones y/o productos realizados por los
estudiantes en situaciones auténticas vinculadas al ejercicio docente. En tales situaciones se puede
interpretar e identificar lo que han aprendido y el nivel de logro de la competencia que han
alcanzado con relacion a los propositos de aprendizaje y criterios de evaluacion establecidos
(MINEDU, 2022).

Las evidencias de aprendizaje permiten comprobar si el estudiante alcanza el nivel
esperado de la competencia de acuerdo a lo descrito en los estandares de la FID. El docente debe
seleccionar evidencias de aprendizaje que brinden informacion méas completa acerca del
despliegue de capacidades de los estudiantes para resolver los desafios planteados. Por ello, las
evidencias no deben ser superficiales y enfocarse en datos sino recoger la comprension de los
estudiantes. Existe la necesidad de utilizar una variedad de evidencias y que la planificacién de la

evaluacion se base en tareas de desempefio en situaciones auténticas.
Las evidencias deben reunir dos caracteristicas:

a. Validez: Se trata de obtener la evidencia mas apropiada segun los criterios de evaluacion

que se han planteado. Uno puede plantearse la siguiente pregunta: ;Qué situaciones
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deberiamos observar para obtener la evidencia méas descriptiva que moviliza las
diferentes capacidades de la competencia? La validez trata sobre las inferencias que

tratamos de hacer de los resultados particulares de una evaluacion.

b. Fiabilidad: La evidencia debe ser confiable, debe promover el cumplimiento de un
patrén, al respecto Grant Wiggins y Jay McTighe (2005) sefialan: “las evaluaciones
fiables revelan un patrén creible, una tendencia clara”. Por ejemplo, si el docente espera
como aprendizaje del estudiante de FID, que aplique diferentes instrumentos de
evaluacion para recoger evidencias de aprendizaje de acuerdo a determinados
propdsitos, entonces el estudiante de FID en diferentes tareas que le brinde referidas a
este aprendizaje mostrara una actuacion con cierto grado de sistematicidad que permitira

que el docente pueda sefalar si el aprendizaje fue alcanzado o no por el estudiante.

Para garantizar la fiabilidad de los resultados de la evaluacién se recomienda utilizar una
mezcla de diversos tipos de evidencia a lo largo del tiempo que respondan a un criterio determinado
de esa forma tenemos varias fotografias del desempefio del estudiante que nos permite inferir el
nivel alcanzado en el aprendizaje. De acuerdo a la naturaleza del curso o modulo, el docente
determina el uso de un conjunto de evidencias a lo largo del proceso formativo o utiliza una
evidencia final que va a ser monitoreada durante todo el proceso formativo. Es decir, se puede
optar en el curso 0 médulo por utilizar una evidencia final porque esta evidencia responde a una
situacion auténtica compleja y exige monitorear el desarrollo de diferentes competencias a lo largo
del proceso formativo. Pero, también se puede optar por considerar un conjunto de evidencias en
el curso o modulo porque la naturaleza del curso no responde al uso de una sola situacién auténtica
compleja sino a varias situaciones para el desarrollo de las competencias durante el proceso
formativo. Las evidencias formuladas a partir de criterios de evaluacion permiten acompafiar el
proceso formativo, reconocer los avances y dificultades de los estudiantes en su aprendizaje, y

brindar una retroalimentacion oportuna y pertinente a lo largo de todo el proceso formativo
7.12.2. Disefio de situaciones auténticas

Es aquella situacion que se disefia a partir de los criterios de evaluacion para el despliegue
de las competencias del Perfil de egreso. Tiene la caracteristica de ser compleja e intelectualmente

desafiante con un propdsito definido, ser real o simulada respondiendo al contexto e intereses de
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los estudiantes de FID, e incluir actividades que admitan mas de un camino o forma de solucion.
La situacion auténtica puede ser disefiada como una situacion de aprendizaje o una situacién de

evaluacion.

Estas situaciones son seleccionadas de practicas sociales, es decir, de acontecimientos a los
que los estudiantes de FID se enfrentan en su vida académica o experiencia de practica. Aunque
estas situaciones no son exactamente las mismas que enfrentaran en el futuro, si los proveen de
pautas de actuacion, seleccion y puesta en préctica de competencias en diversos contextos y
condiciones. Estas situaciones contribuyen al desarrollo de las competencias del Perfil de egreso,
para lo cual los estudiantes necesitan afrontar reiteradamente situaciones retadoras que les exijan
seleccionar, movilizar y combinar estratégicamente sus capacidades (conocimientos, habilidades

y actitudes) para poder resolverlas.

Las situaciones auténticas pueden disefiarse considerando las caracteristicas propuestas por

Ravela, Picaroni y Loureiro (2017) que se describen a continuacion y se sintetizan en:

e Sonrealistas y plausibles: Las actividades de evaluacion son realistas y relevantes, conectando
la formacion con la vida profesional y personal. Esto les da significado al percibirse como

Gtiles en diversos ambitos.

e Son complejas e intelectualmente desafiantes: Se proponen tareas que requieran creacion,
valoracion o investigacion, usando preguntas o situaciones desafiantes. Busca alta demanda

cognitiva, relevancia y significado para motivar al estudiante.

e Tienen un proposito definido: Se plantean desafios que requieren soluciones creativas en
situaciones reales o simuladas, donde el resultado sea un producto til para alguien. Ejemplos:
guias turisticas, articulos para blogs, encuestas, solicitudes de empleo, organizacion de

eventos.

e Destinatarios o audiencias reales: El producto final debe tener un publico real mas alla del

docente: instituciones sociales, gubernamentales, educativas, grupos de padres, etc
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Desempefian determinados roles: Los estudiantes asumen roles similares a los de la vida real,

como periodista, abogado o guia turistico, para simular situaciones profesionales.

Las tareas deben simular la vida real con restricciones e incertidumbres, desafiando a los
estudiantes a usar su creatividad y habilidades. Deben permitir multiples soluciones para
fomentar la toma de decisiones.

Los estudiantes deben poner en juego un variado repertorio de estrategias: investigar, probar
distintas soluciones, usar diferentes recursos, practicar, realizar ajustes y volver sobre sus
producciones para mejorarlas. A lo largo del proceso, es importante la retroalimentacion del

docente para orientar y reorientar la tarea.

Un periodo de tiempo méas 0 menos extenso: Debido a su complejidad, las tareas requieren un
tiempo prolongado, dividiéndose en etapas con plazos definidos para entregar un producto

final o resolver un problema.

Fomenta el trabajo colaborativo, reflejando la realidad profesional y cientifica. Sin embargo,

también incluye tareas individuales, ya que ambas formas son relevantes en la vida real.

La autoevaluacion y coevaluacion son aspectos fundamentales de la evaluacion auténtica
porque son procesos propios del trabajo individual y colectivo en situaciones reales. Mientras
la autoevaluacion ayuda a mejorar los procesos de autorregulacion del aprendizaje, la
coevaluacion favorece al desarrollo de un papel activo y de ayuda reciproca entre los

estudiantes que permite recibir aportes y contribuir con nuevas ideas.
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Figura 6.
Caracteristicas de las situaciones auténticas

Realistas y
plausibles

Autoevaluacidn Complejas y
y coevaluacidn desafiantes

Contextos Propdsito
colaborativos definido

Situacion

auténtica

Tiempo mas
0 menos Destinatarios

extenso

Uso de
VEUELES
estrategias

Desempefio
de roles

Restricciones e
incertidumbres

Nota: Esta figura demuestra las caracteristicas de las situaciones
auténticas. Tomada de “Ravela, Picaroni y Loureiro” por Minedu, 2022,
Orientaciones para la Evaluacion Formativa de los Aprendizajes de
Estudiantes de Formacion Inicial Docente de la Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica en el Marco de los DCBN 2019 y 2020, p. 28.

7.12.3. Ejemplo de formulacion de evidencias y situaciones auténticas

Tomando como base el ejemplo trabajado para el curso “Aprendizaje de las Matematicas
I del capitulo anterior, en la figura 15 se plantea como ejemplo, una propuesta de evidencia y
situacion auténtica para evaluar el desarrollo de las competencias 1, 2 y 5 del Perfil de egreso de

la FID. Cabe resaltar que un curso 0 médulo se pueden plantear mas de una evidencia.
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Figura 7.

Ejemplo de evidencia y situacion auténtica para el curso Aprendizaje de las Matematicas I.

Criterios de Desempefios . . Situacion
- o Evidencia o
evaluacion especificos auténtica
Comprende e Explica los | e Elaboracion de | e Informe de
las procesos que | informe de | resultados de
caracteristicas intervienen resultados de la| evaluacion de
individuales, en el | aplicacion de | los estudiantes
evolutivas vy aprendizaje cuestionario de | del ciclo Il de
socioculturale de las | matematicaaun | EB de una ILE.
s de sus matematicas grupo de| cercana a la
estudiantes 'y de los | estudiantes del | EESP, que
sus contextos, estudiantes ciclo 11l de EB | incluye
asi como la del ciclo Il | enunal.E.dela| orientaciones
forma en que de EB | localidad. El | sobre el
se desarrollan sustentado en | informe incluye | aprendizaje de
los el enfoque | orientaciones la  matemaética
aprendizajes del area y las | sobre los | en 4 secciones:
Comprende expgctatlvas procesos ,Qué saben los
los (estandares) matematicos . |
conocimientos descritos en | que intervienen e_studlantes de
disciplinares el curriculo| en la C'CIO.“I de EB
. . de mi L.E. sobre
que vigente. construccion del | -
fundamentan namero, la a resolucion de
las evolucion  del prob]emas de
: -y cantidad?
competencias conocimiento
del curriculo del espacio, la| ¢Qué saben los
vigente y sabe evolucion  del | estudiantes del
como razonamiento ciclo 11l de EB
promover su geométrico de mi L.E. sobre
desarrollo. (modelo  Van | la resolucién de
Usa una | e Aplica Hiele), la| problemas de
variedad  de instrumentos | evolucion  del | regularidad,
estrategias  y de razonamiento equivalencia 'y
tareas de |  evaluacion algebraico  y | cambio?
evaluacion en espacios | Niveles ~ de ) o oo o
acordes a las de practicas | comprension de estudiantes  del
caracteristicas reales para graficos ciclo Il de EB
de los identificar estadisticos de mi I.E. sobre
estudiantes y los (Batanero); en el -

pertinentes
para recoger
evidencias

aprendizajes
matematicos
de los
estudiantes

marco del
enfoque del
area.

la resolucion de
problemas  de
forma,

movimiento vy
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sobre los del ciclo 1l
aprendizajes. de EB.
Interpreta las

evidencias de

aprendizaje

usando los

criterios  de

evaluacion vy,

a partir de

ellas, toma

decisiones

sobre la

ensefanza.

Establece e Plantea
propdsitos de situaciones
aprendizaje vy de

criterios  de evaluacion
evaluacion del contexto
que estan que
alineados a las respondan a
expectativas determinado

de aprendizaje
establecidas

en el
curriculo, 'y
que responden
a las
necesidades

de aprendizaje

y
caracteristicas
de los

estudiantes,
asi como a las
demandas de
su  contexto
sociocultural.
Propone
situaciones,
estrategias y
recursos  de
aprendizaje vy
evaluacion
que guardan
coherencia
con los

S propositos
de
aprendizaje
que permitan
al estudiante
del ciclo 11l
de EB
movilizar las
diferentes
competencia
s del area de
matematica.

localizacién?

¢Qué saben los
estudiantes  del
ciclo 11l de EB
de mi |L.E. sobre
la resolucion de
problemas de
gestion de datos
e
incertidumbre?
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propositos de
aprendizaje, y
que tienen
potencial para
desafiar y
motivar a los
estudiantes

Fuente: OM-00146-2022-MINEDU-VMGP-DIGEDD - Documento de “Orientaciones para la evaluacion formativa

de los aprendizajes de estudiantes de formacidn inicial docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagégica en
el marco de los DCBN 2019 y 2020~

Teniendo como base los criterios de evaluacion, los desempefios especificos, la evidencia
y la descripcion del curso se procede a la planificacion del curso determinando las unidades de
aprendizaje que se abordaran vinculdndose con las competencias. En la figura 08, se presenta una
propuesta de unidades de aprendizaje que toma como referencia los bloques tematicos descritos
en el curso y que para alcanzar los desempefios especificos y la evidencia es recomendable que en

cada unidad de aprendizaje se avance con productos que aporten al logro de la evidencia.
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Figura 8.

Propuesta de unidades de aprendizaje para el curso “Aprendizaje de las Matematicas I”

individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y
sus contextos, asi como la forma en
que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende  los  conocimientos
disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y
sabe como promover su desarrollo.

que intervienen en el
aprendizaje de las
matematicas de los
estudiantes del ciclo 11l
de EB sustentado en el
enfoque del area y las
expectativas

(estdndares) descritos
en el curriculo vigente.

Establece propdésitos de aprendizaje y
criterios de evaluacion que estan
alineados a las expectativas de
aprendizaje  establecidas en el
curriculo, y que responden a las
necesidades de aprendizaje vy
caracteristicas de los estudiantes, asi
como a las demandas de su contexto
sociocultural.

Propone situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje y evaluacion
que guardan coherencia con los
propoOsitos de aprendizaje, y que
tienen potencial para desafiar y
motivar a los estudiantes.

Plantea situaciones de
evaluacion del contexto
que  respondan a
determinados

propositos de
aprendizaje que
permitan al estudiante
del ciclo 1ll de EB
movilizar las diferentes
competencias del area
de matematica.

tar P Desempenos : : Unidades de
Criterios de evaluacion especificos Evidencia aprendizaje
= Comprende las  caracteristicas | = Explica los procesos | = Elaboracion de Unidad I: Nociones y

informe de resultados
de la aplicacion de
cuestionario de
matematica a un grupo
de estudiantes del ciclo
I11 de EB en una L.E. de
la localidad. El informe
incluye orientaciones
sobre los procesos
matematicos que
intervienen en la
construccion del
namero, la evolucién
del conocimiento del
espacio, la evolucion
del razonamiento
geométrico  (modelo
Van Hiele), la
evolucion del
razonamiento

algebraico y niveles de
comprension de
graficos  estadisticos
(Batanero); en el marco

significado de ndmero.
Operaciones aditivas
Unidad Il: Equivalencia y

patrones

Unidad 1ll:  Formas
geomeétricas y
organizacion espacial
Unidad 1IV: Suceso y

manejo de datos

Unidad I: Nociones y
significado de numero.
Operaciones aditivas
Unidad II: Equivalenciay
patrones

Unidad Ill: Formas
geométricas Yy
organizacion espacial
Unidad 1V:

Suceso y manejo de
datos
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= Usa una variedad de estrategias y
tareas de evaluacion acordes a las
caracteristicas de los estudiantes y
pertinentes para recoger evidencias
sobre los aprendizajes.

= Interpreta  las  evidencias  de
aprendizaje usando los criterios de
evaluacion y, a partir de ellas, toma
decisiones sobre la ensefianza.

« Aplica instrumentos de
evaluacion en espacios
de précticas reales para
identificar los
aprendizajes
matematicos de los
estudiantes del ciclo 111
de EB.

del enfoque del area.

» Unidad V:
¢Qué aprendizajes
matematicos tienen los
estudiantes del ciclo 111?

docente de las Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica en el marco de los DCBN 2019 y 2020”

Fuente: OM-00146-2022-MINEDU-VMGP-DIGEDD - Documento de “Orientaciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de formacion inicial
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7.12.4. Disefio de instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacién son todos aquellos dispositivos seleccionados o
construidos para recoger evidencia empirica en forma sistemética sobre los aspectos relevantes
de la realidad a evaluar (Ravela, P. 2006) para luego valorar la evidencia y emitir un juicio que
ayudara a la retroalimentacion. Los instrumentos responden a los criterios de evaluacion y

pueden recopilar informacion del proceso sobre actuaciones o productos.

Ravela (2006) sefiala que los instrumentos para la recoleccion de evidencia en las

evaluaciones educativas pueden ser muy variados:

e Pruebas escritas de diverso tipo (de ensayo, de respuesta construida, de opcién mdltiple,

etc.).

e Pruebas préacticas de desempefio como, por ejemplo, dar una clase o conducir una reunion

de docentes.

e Registros de observacion de diverso tipo, por ejemplo, registro de las actividades de los

estudiantes.

e Portafolios producidos por los estudiantes o los docentes.

e Encuestas de opinidn de padres, estudiantes o docentes.

El docente disefia instrumentos para obtener evidencias sobre el desempefio de los
estudiantes (como portafolios, registros anecdoticos, listas de cotejo, pruebas, entre otros) y
rubricas para valorar los niveles que estos han alcanzado en el desarrollo de sus competencias
profesionales docentes. Para garantizar la calidad de la evaluacion formativa para articular los
aprendizajes esperados de los estudiantes de FID (expresados a través de los criterios de
evaluacion) con la evidencia de aprendizajes que se recogera a través de diferentes
instrumentos, se considera en la evaluacion los criterios de validez y confiabilidad, estos

criterios asumen una nueva conceptualizacion como lo sefiala Lorrie Shepard (2006).

En una evaluacion formativa entendemos que los instrumentos son véalidos cuando hay
coherencia entre el criterio de evaluacion y el instrumento para la recoleccion de evidencia de

aprendizaje. El instrumento de evaluacion debe permitir recoger evidencias de aprendizaje
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sobre el criterio que se ha establecido evaluar.

Una evaluacion es confiable cuando seleccionamos los instrumentos de evaluacion que
permitan recoger evidencias sobre el criterio de evaluacion en un nudmero suficiente que
permitan emitir un juicio de valor. Los instrumentos de evaluacién no pueden ser usados
excesivamente porque no permitiran al docente evaluar la evidencia en tiempo oportuno, ni
tampoco podran ser muy pocos porque no permitiran al docente recoger informacion suficiente
para la toma de decisiones. Ademas, se debe considerar el recoger las evidencias en los

momentos mas adecuados

Anijovich propone los siguientes criterios para la seleccién de los instrumentos de

evaluacion:

e Que el estudiante sea protagonista activo de sus aprendizajes.

e Que sean instrumentos practicos para su administracion.

e Que sean sencillos y desafiantes para los estudiantes.

e Que favorezcan el desarrollo de habilidades metacognitivas, que propicien aprender
a aprender, distinguiendo lo que estan logrando y lo que tienen que mejorar.

e Que orienten acerca de como mejorar.

Los instrumentos pueden presentar diversas formas de registrar la informacion y de
contribuir al acompafamiento del progreso de los aprendizajes. A continuacion, se presenta

algunos instrumentos de evaluacion que favorecen la evaluacién formativa:

a. Lista de cotejo: Son un listado de aspectos, caracteristicas, cualidades y acciones
observables sobre un proceso, un procedimiento o un producto dividido en partes
(Anijovich, 2019) que se considera importante que el estudiante logre para alcanzar el

aprendizaje propuesto (Fiore y Leymonié, 2007).

b. Portafolios: Se define como una carpeta que puede ser fisica o electrénica que contiene la
recoleccion de evidencias del trabajo realizado por un estudiante o un grupo de estudiantes

durante un curso, modulo o unidad. A través de los documentos seleccionados por el
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estudiante, el docente formador puede monitorear su avance y determinar la evolucion de
su aprendizaje (SINEACE, 2017).

Un portafolio puede incluir apuntes de clases, borradores de textos, correccion de
evaluaciones, registros de observaciones y entrevistas, guias y fichas (y su resolucion),
articulos acerca de los contenidos del curso, entre otros. La decision de lo que se incluye
en el portafolio estd definido por el propdsito del portafolio, de manera que en algunos
casos los estudiantes pueden seleccionar las evidencias, mientras que en otros es realizado
por el docente de forma individual o en colaboracion con los estudiantes; incluso la EESP
puede decidir que sus autoridades establezcan las evidencias que contendra el portafolio
con el propoésito de monitorear los aprendizajes de los estudiantes tomando como base los

estandares de FID.

Rubricas: Son matrices que contienen un conjunto de descripciones en varios niveles de
los criterios empleados para valorar o emitir un juicio sobre el desempefio del estudiante
frente a una actividad compleja. Las rubricas de evaluacién pueden ser holisticas o

analiticas.

Una rabrica holistica permite analizar, interpretar y valorar de forma integrada el
desempefio del estudiante; mientras que una rdbrica analitica, permite evaluar con

descripciones precisas cada criterio de evaluacion.

Las rabricas analiticas se organizan en una matriz de doble entrada. Por un lado, presenta
los criterios considerados para valorar los desempefios observados, y por otro, presenta
niveles de desempefio de creciente complejidad que describen lo que se espera que un
estudiante haya alcanzado de forma progresiva. La rubrica permite comunicar con claridad
los propositos y niveles de aprendizaje, y por su nivel de detalle es de utilidad para realizar

retroalimentaciones eficientes y oportunas en diversas situaciones.
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Ejemplo de rubrica de evaluacion:

h) La calificacion de las competencias profesionales docentes en el curso
o médulo se expresa mediante niveles de desempefio, de acuerdo con

la siguiente escala:

Nivel de desempeno del estudiante

Previo al
Inicio

No logra demostrar lo descrito en el nivel Inicio

Inicio

Muestra un progreso minimo de acuerdo al nivel de
desemperio esperado en el curso o moédulo respecto a la
competencia profesional docente.

En proceso

Evidencia el nivel de desempefo proximo o cerca a lo
esperado en el curso o madulo respecto a la competencia
profesional docente.

Logrado

Evidencia el nivel de desempefio esperado en el curso o
maodulo respecto a la competencia profesional docente,
demostrando manejo satisfactorio en todas las tareas
propuestas y en el tiempo programado.

Destacado

Evidencia un nivel de desempefio superior a lo esperado en
el curso o médulo respecto a la competencia profesional
docente.

Fuente: RVM N° 123-2022-MINEDU

7.12.5. Andlisis e interpretacion de evidencias

Ante un conjunto de evidencias de aprendizaje que se han recogido y en base a criterios

compartidos que permitan constatar que el estudiante estd movilizando distintas capacidades

de las competencias en una o en diversas situaciones complejas, el paso siguiente es el analisis

de los resultados, luego su interpretacion y finalmente su valoracion. A continuacion, en la

figura 9, se esquematiza la secuencia en el analisis e interpretacion de evidencias.

Figura 9.

Anélisis e interpretacion de evidencia

o Evidencias
o Analisis de
resultados
o Interpretacién

Nota: Esta figura esquematiza la secuencia del analisis e interpretacion de
evidencias. Tomada de Minedu, 2022, Orientaciones para la Evaluacion
Formativa de los Aprendizajes de Estudiantes de Formacion Inicial Docente
de la Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica en el Marco de los DCBN

o Valoracion

2019 y 2020, p. 43.
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La interpretacion de la evidencia de aprendizaje permite determinar el avance del
estudiante en relacion con los aprendizajes planteados a través de los criterios de evaluacion.
La informacion que brindan las evidencias se interpreta para definir qué han comprendido,
cuales son sus errores comunes, qué conocimientos previos tienen o no y qué habilidades estan
0 no adquiridas (Agencia de Calidad de la Educacion; 2017) de acuerdo a lo planteado en los

criterios de evaluacion.

Para la interpretacion de evidencias es recomendable hacer uso de rabricas de
evaluacion donde se considerard los descriptores de cada criterio de evaluacion y nivel

especificado en dichas rubricas.

La interpretacion de evidencia llevara a que se determine un juicio de valor en base a

los criterios de evaluacion.

El docente, al interpretar la evidencia determinara hasta donde lleg6 un estudiante con
respecto de lo que se esperaba de él; qué le falta por aprender y como puede hacer para seguir

aprendiendo.
La evaluacion realizada por el docente se denomina heteroevaluacion.

Los estudiantes también pueden interpretar la evidencia de su aprendizaje a través de la
autoevaluacién, utilizando los criterios de evaluacion para automonitorear su aprendizaje y de
ser necesario ajustar sus estrategias empleadas. Cabe resaltar que los criterios de evaluacién
deben ser comunicados previamente por el docente de FID y comprendidos por el estudiante
para asi poder encaminar su aprendizaje hacia el logro previsto.

La interpretacion de la evidencia también puede ser realizada entre pares a través de la
coevaluacion usando los criterios de evaluacion, entregandose mutuamente informacion sobre
coémo se puede mejorar el aprendizaje. Para esto, los estudiantes deben entender los criterios
de evaluacion y qué deben hacer para alcanzar los aprendizajes propuestos, fortaleciendo de
este modo el aprendizaje colaborativo, la construccion de consensos y refuerza la vision

democratica de la evaluacion (Ministerio de Educacion; 2016).

Lo sefialado en la heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion es una accion
crucial de la evaluacion formativa que permite ir cerrando la brecha o distancia respecto del

aprendizaje que se desea alcanzar (Agencia de Calidad de la Educacion; 2017).
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7.12.6. Recursos y materiales

° Pizarra y/o proyector:

Superficie donde se puede escribir con tiza o marcadores especiales, 0 un proyector

para proyectar contenidos desde una computadora.

Permite la visualizacion clara de conceptos, facilita la explicacion y la demostracién de
ejemplos. Fomenta la participacion activa al involucrar a los estudiantes en la escritura

y resolucion de problemas.

° Material Didactico Impreso:

Incluye libros de texto, hojas de trabajo, ldminas, y cualquier material impreso con

contenido educativo.

Proporciona informacion complementaria y estructurada, sirve como referencia para los
estudiantes y apoya la ensefianza personalizada. Ayuda a reforzar conceptos a través de
ejercicios practicos.

° Recursos Multimedia:

Incluye videos educativos, animaciones, presentaciones de diapositivas, y software

interactivo.

Enriquece la experiencia de aprendizaje al ofrecer contenido audiovisual, que puede
captar la atencion, facilitar la comprension de conceptos complejos y adaptarse a

diferentes estilos de aprendizaje.

° Equipo Tecnoldgico:

Computadoras, proyectores, tablets u otros dispositivos tecnoldgicos necesarios para la

presentacion y gestion de contenidos digitales.

Facilita la integracion de recursos digitales en el aula, promueve la interactividad y
prepara a los estudiantes para el uso de tecnologia en sus estudios y carreras

profesionales.
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° Materiales Manipulativos:
Incluye objetos fisicos, modelos anatdmicos, material de arte, entre otros.

Apoya el aprendizaje practico y tactil, especialmente en areas como matematicas,
ciencias y arte. Ayuda a visualizar conceptos abstractos y promueve el aprendizaje

experiencial.

° Acceso a Internet y Bibliografia:

Conexion a internet para acceder a recursos en linea, asi como libros y articulos

académicos relacionados con el tema.

Facilita la investigacion y la actualizacion constante de informacion. Permite a los
estudiantes explorar mas alld del contenido proporcionado en clase y desarrollar

habilidades de busqueda y evaluacion de informacién.

° Material de Escritura y Organizacion:

Incluye cuadernos, portafolios, boligrafos, lapices y organizadores como carpetas o

archivadores.

Fomenta la organizacién personal, toma de apuntes y la practica de habilidades de
escritura. Ayuda a los estudiantes a mantener un registro claro y ordenado de sus

estudios y progresos.

7.12.7. Relacién estudiante docente en el IESP

e El docente fomenta un ambiente de respeto mutuo, donde se valoran las opiniones y

contribuciones de todos los estudiantes.

e Se promueve el didlogo abierto y la escucha activa, evitando cualquier forma de

discriminacion o exclusion.

e Los estudiantes aprenden a respetar la diversidad de ideas y perspectivas, desarrollando

habilidades para la convivencia democrética.
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e EL docente utiliza metodologias activas que fomentan la participacion, el pensamiento
critico y la resolucion de problemas.

e El docente proporciona retroalimentacion constructiva y personalizada para ayudar a los

estudiantes a alcanzar su maximo potencial.

e Los estudiantes se sienten seguros para expresar sus dudas, inquietudes y dificultades.

e Sefomenta la colaboracidn entre estudiantes, promoviendo el aprendizaje cooperativo y el
sentido de comunidad.

7.12.8. Organizacion y desarrollo de los programas de estudios

La organizacién y desarrollo de los programas de estudios de educacién inicial,
educacion fisica y educacion en idiomas especialidad inglés, que se brindan en nuestro instituto
se ejecutan mediante los planes de estudios de los DCBN 2019 y 2020 segln corresponde. Esta
herramienta curricular permite visualizar el contenido organizado del programa de estudios
segun componentes curriculares y secuencia temporal a lo largo de diez ciclos académicos, con
un total de 220 créditos. Cada ciclo se desarrolla en dieciséis (16) semanas, treinta (30) horas
semanales, haciendo un total de cuatrocientas ochenta (480) horas por ciclo, y cuatro mil
ochocientas horas (4 800) por toda la trayectoria formativa.

El desarrollo de las situaciones de aprendizaje de los cursos y modulos de por su

caracter obligatorio se realizan en la modalidad presencial.

Durante la realizacién de los médulos de practica e investigacion el estudiante de FID
del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “José Antonio Encinas” de Tumbes
realiza sus actividades de préctica pedagodgica en los centros de aplicacién y/o instituciones
educativas que tienen convenio con nuestra institucién, con el respectivo acompafiamiento de

los responsables de la préactica.
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7.13. Directrices pedagogicas

Macroprocesos

. Proceso Directrices
misionales

- La concrecion curricular del DCBN de
Formacion Inicial Docente para el logro del
perfil de egreso de los estudiantes se desarrolla
segun las necesidades del contexto y los

Formacion avances de la educacion.

académica El desarrollo del aprendizaje critico reflexivo

en los estudiantes se realiza mediante la

aplicacion de estrategias metodoldgicas que
respondan al proceso formativo de los
estudiantes.

La préactica preprofesional articulada a la
investigacion se fortalecera en contextos
reales contribuyendo a brindar calidad
Préctica pre formativa de los estudiantes.

profesional La institucion establecera los mecanismos
para asegurar el monitoreo y acompafiamiento
docente en las préacticas articulando la teoria
con la préctica.

Se fortalecera la participacion de estudiantes,
docentes y personal administrativo en el
desarrollo de los objetivos estratégicos del PEI
y la mejora continua de la comunidad
educativa.

La participacion de estudiantes, docentes
formadores y personal administrativo del
IESPP José Antonio Encinas se fortalecera en
acciones relacionadas con responsabilidad
socio cultura, ambiental y gestion de riesgos
por desastres.

Gestion de la
Formacion Inicial

Docente —FID- Participacion
institucional

El soporte académico y socioemocional se
brindara a los estudiantes mediante la tutoria y
consejeria  académica  con personal
especializado asegurando su permanencia y
culminacion de su formacion profesional.

Desarrollo
personal

La institucion desarrollard  habilidades
investigativas a través de la produccion y
publicacion de trabajos de investigacion como
articulos cientificos, ensayos argumentativos
entre otros.

El desarrollo de investigaciones articuladas a
la practica preprofesional de los estudiantes y
a la realidad actual serdn promovidas entre
estudiantes y docentes formadores.

Investigacion e
innovacion en
FID

Fortalecimiento Las competencias personales y profesionales
de competencias de los docentes se promoveran a través del
de docentes trabajo colaborativo y la integracion de

Gestion del desarrollo
profesional
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formadores

diversas disciplinas para una eficaz gestion
curricular.

Las competencias pedagogicas y habilidades
socioemocionales de los docentes formadores
se fortaleceran mediante estrategias de
acompariamiento, reflexion e interaprendizaje.

Investigacion e
innovacion en el

La produccion y difusion de trabajos de
investigacion e innovacion educativa de los
docentes formadores estardn basados en la
reflexion de su practica pedagogica en el
IESPP José Antonio Encinas.

Gestion de la
formacién continua

desarrollo RS : .
. - La institucion implementard mecanismos y
profesional R o,
recursos para la difusion de las experiencias
pedagogicas innovadoras generadas por los
docentes formadores.
Gestion de - La institucion fortalecerd capacidades de los
programas de docentes en servicio de la region Tumbes
formacion desarrollando programas y proyectos de

continua para
docentes en
servicio

capacitacion.

La formacién continua serd asumida mediante
programas de profesionalizacion docente y
programas de segunda especialidad.

Investigacion e
innovacion en la

. Los programas de formacion continua que
implemente el IESPP José Antonio Encinas

formacion desarrollaran las lineas de investigacion y la

continua innovacion educativa relacionadas con la

mejora de su desempefio profesional docente.

_ Gestion de - La institucion implementara estrategias de
Admision admision seleccién para la formacion inicial docente de

los postulantes.

Promocion del
bienestar y
empleabilidad

Apoyo al bienestar

Los servicios complementarios estaran a cargo
de especialistas para el bienestar y defensa de
los estudiantes.

El Comité de Defensa del estudiante sera
implementado a fin de prevenir y atender
casos de acoso, discriminacion y otros que los
afecten.

Para promover la empleabilidad de nuestros

egresados se realizaran alianzas estratégicas a
fin de darles oportunidad laboral.

Seguimiento a
egresados

Comunidad de
egresados

La base de datos de los egresados de la
institucion se actualizard permanentemente a
fin de realizar un adecuado seguimiento.

La institucion promovera la formacion de una
red de egresados para generar su participacion
en el desarrollo institucional a través de
actividades culturales, deportivas, sociales y
de reencuentro.
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
8.1 Fundamentos y enfoques

La gestion institucional se fundamenta en sus principales documentos de gestion como
el PEI que vincula los objetivos institucionales con los objetivos planteados en el PEN y el
PER, el mismo que busca el logro de resultados. El IESP, realizan un diagnostico y utilizan
como referencia dicha informacion para la elaboracion del PEI. En la institucion en esta etapa
se reconoce la realidad en la cual se debe actuar, de manera que se pueda satisfacer las
necesidades de los usuarios. Asimismo, la institucion debe identificar los bienes y servicios

donde existan brechas de atencion frente a aspectos de cobertura, calidad y satisfaccion.

Una buena planificacion institucional, con sus objetivos, lineas estratégicas nos debe
llevar a cumplir las condiciones basicas de calidad de manera progresiva. En este entender, una
adecuada planificacién nos va a permitir realizar mejoras, cerrar esas brechas, en recursos
fisicos (infraestructura y equipos), financieros (asignaciones presupuestarias e ingresos
propios), humanos (numero y competencias del personal), tecnoldgicos (sistemas de
informacidn), culturales (valores), entre otros. Finalmente, esta planificacion estratégica sera
el camino de un cambio institucional, frente a la realidad detectada en los inicios de la
planificacion. CEPLAN (2019).

8.1.1. Enfoque de gestion del pensamiento critico reflexivo, humanistico y ambiental

Este enfoque de gestion contribuye, a nivel institucional, generar oportunidades que
permitan a la comunidad educativa fortalecer la capacidad de autocritica, asi como analizar las
acciones y desempefios de responsabilidades, permitiendo confrontar la teoria con la

experiencia adquirida y retroalimentar con informacion objetiva del entorno.

A esto Schon (1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1998), entre otros,
consideran que una disciplina reflexiva y critica contribuye al desarrollo intelectual generando
capacidad de analizar la realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para
transformarla. La reflexion critica conlleva a una comprension mas compleja de los supuestos,
intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que subyacen en el desempefio
de la comunidad educativa, esto permite la construccion de conocimientos en forma consciente
sobre el comportamiento en el contexto con la finalidad de mejorar en forma continua en todas

las actividades desarrolladas.
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El pensamiento humanistico permite al individuo la identificacion y respeto de
identidades socioculturales, lo que fomenta el desarrollo personal, la comunicacion
intercultural, la comprension y tolerancia de la diversidad en todas sus manifestaciones y la
gestion de la incertidumbre de la contemporaneidad. El enfoque del pensamiento ambiental,
permite desarrollar una conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental, las

consecuencias del cambio climatico y su repercusion en las sociedades.

Esto promueve el desarrollo de actividades relacionadas con la conservacion de la
biodiversidad, del suelo y del aire, uso sostenible de la energia y el agua, uso y redso de los
recursos. Propicia la promocion de mecanismos de produccion y consumo responsable, el
manejo adecuado de los residuos, del cuidado de la salud y el bienestar, la gestion de riesgos y

desastres.

8.1.2. Enfoque de gestion del cambio

Este enfoque permitira en forma estructurada desarrollar con eficiencia y eficacia las
acciones de los colaboradores para lograr los resultados esperados. Fomenta una cultura de
adaptacion a los cambios internos y externos que acontece al IESPP José Antonio Encinas,
puesto que las nuevas exigencias y condiciones del contexto exigen a la institucién alinearse a

las nuevas expectativas de la sociedad y del pais.

La necesidad del cambio en el ciclo de vida de la institucion se ha acelerado a tal punto,
que los ciclos académicos ya no son los mismos, los programas de estudios y perfiles de egreso

tienen que adecuarse permanentemente para lograr desarrollar las competencias esperadas.

Es por ello, que el IESPP José Antonio Encinas tiene que ser capaz de anticiparse,
adaptarse y transformarse permanentemente, procurando ser pertinente con las demandas de
los grupos de interés. EI Modelo del Servicio Educativo en las instituciones de Educacion
superior pedagdgica, es un primer desafio en los cambios, que son necesarios para superar 1os
estandares y Condiciones Basicas de Calidad que exige el modelo. Para lograr la gestion del
cambio es importante tener en cuenta la propuesta de Peter Senge, en su obra “La quinta
disciplina”, donde sostiene que, para lograr cambiar a una institucion, debe abordarse los
modelos mentales, puesto que si no se prioriza cambiar los modelos mentales va a ser imposible
lograr la transformacion deseada. Los modelos mentales determinan el modo de interpretar el

contexto, lo que influye al modo de actuar.
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8.1.3. Enfoque de gestion de la planificacion

El director general, en conjunto con la comunidad educativa, analizan y determinan el
¢Qué?, ;Como?, ;Cuando? y ¢Ddnde? efectivizar las lineas estratégicas para lograr los
objetivos estratégicos, que posicionard ElI IESPP José Antonio Encinas en un centro de
excelencia pedagdgica lider en la region y el pais, que ya esta determinado en la VVISION. Para
que el proceso de planificacion se efectle con éxito, es necesario un previo levantamiento de
informacidn de la realidad, es decir un diagndéstico del contexto, asi como la sistematizacién de
la informacion que permitira evaluar y concluir con objetividad. De esta manera permitira la
priorizacion de necesidades para su planificacion, teniendo en cuenta los intereses y

expectativas de la poblacion objetivo. En este marco, se toma en cuenta lo siguiente:

1. Diagndstico y sistematizacion de la realidad: Implica el reconocimiento de las fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades de la poblacién objetivo.
2. Fijacién de metas: Prioridades que se determina en concordancia con el objetivo estratégico.
3. Actividades: La accion a realizar para lograr las metas.
4. Cronograma: Determinacion del tiempo a desarrollar las actividades.

5. Recursos: Insumos y las potencialidades con la que cuenta y debe contar la institucion para
desarrollar las actividades, pueden ser econdmicos y humanos. El fin de la planeacion es la
exposicion de las bases para acuerdos generales y el establecimiento de oportunidades para
la atencion de necesidades y asi cumplir con lo establecido en la MISION.

8.1.4. Enfoque de gestion de monitoreo y evaluacion

Este enfoque permite informar y asegurar la planificacion y ejecucion para la
retroalimentacion oportuna, la mejora continua y la verificacion del cumplimiento de las
responsabilidades designadas. Con la evaluacién, se identifican aspectos que son importantes
mantener en la siguiente formulacion de la planificacion, asi como aquellas brechas que

requieren una mejora para las siguientes propuestas de accion.

8.2. Estilo de gobierno de la institucion

Segun lo indicado en el articulo 58 de la Ley N° 30512, la gestion del IESPP se
desarrolla de manera simplificada, participativa y flexible. Se ejecuta en el marco de las

politicas y lineamientos del sector Educacion en materia de Educacion Superior, considerando
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las competencias establecidas por la legislacion vigente. EI IESPP debe contener en su
organizacion principios de liderazgo directivo efectivo, es valioso reconocer que cada uno de
los integrantes de la comunidad educativa debe ejercer liderazgo en el &mbito en el que se
desempefia; es decir, que el liderazgo no siempre debe ser Unicamente del equipo directivo,
mas por el contrario debe ser un liderazgo compartido. EI IESPP debe promover en cada uno
de los miembros que conforman la comunidad educativa la libertad, la democracia, la
solidaridad, la honestidad, la transparencia, de manera que la participacion en el trabajo
colaborativo nos lleve a resultados de muy buena calidad.

Estos valores que se enmarcan en los principios, deben ser los bastiones para realizar
un trabajo en equipo en busqueda de la excelencia, haciendo de cada uno de sus integrantes
personas proactivas, capaces de tomar decisiones consensuadas que nacen de un trabajo
cooperativo.

Son objetivos de la gestidn de las IESP las siguientes:

Fortalecer la capacidad de gestion administrativa de las IESP.

- Lograr que las IESP presten un servicio eficaz y eficiente, que conduzca a la excelencia

educativa.

- Asegurar que los procesos de gestidn se den en el marco de una politica de desarrollo integral

del pais.

- Adecuar la oferta educativa de Educacion Superior Pedagdgica a las realidades de los

diferentes ambitos territoriales.
- Instancias de gestion para las IESP Las instancias de gestion para las IESP son las siguientes:
- El Ministerio de Educacion.
- La Direccion Regional de Educacion.

- La Escuela de Educacién Superior Pedagogica.
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8.3.  Directrices para el desarrollo de los procesos del sub componente estratégico.

8.3.1 Directrices de gestion estratégica Institucional:

Macro
procesos

Procesos

Directrices

Gestionar las
necesidades
formativas

La institucion identifica y responderd a las
necesidades, intereses Yy expectativas de los
estudiantes y de los docentes formadores para
implementar el Modelo del Servicio Educativo

Gestion de la
direccion

Gestionar
condiciones
favorables

Una buena practica institucional toma en cuenta la
identificacion de oportunidades, riesgos y conflictos
internos y externos de la institucion.

Los requerimientos logisticos y su implementacién
para un adecuado desarrollo de la FID en el IESPP
son actualizados en coordinacion con la DRET.

Gestionar el
cambio

La institucion desarrolla estrategias que le permitan
identificar y responder a las necesidades, intereses y
expectativas de los estudiantes y docentes
formadores.

Las potencialidades del recurso humano con que
cuenta la institucion son atendidas en estrategias para
gestionar el cambio.

Planificar

La institucion establece protocolos y mecanismos de
planificacion estratégica que coadyuven a brindar un
servicio educativo de calidad que responda a las
necesidades, particularidades y caracteristicas del
territorio.

Gestion de la
calidad

Monitorear y
evaluar

El monitoreo, la medicion, evaluaciébn mejora
continuamente y controla el cumplimiento de los
estandares de un servicio de calidad promoviendo asi
una cultura de evaluacion.

El sistema de seguimiento y evaluacion de los
procesos institucionales funciona de manera
permanente.

La institucién aplica un sistema de calificacion al
cumplimiento de los planes de accién y otras
funciones estratégicas relevantes para su mejora
continua.

Retroalimentar

El IESPP utiliza la retroalimentacion como un
sistema de informacion de salida que se asumira
como insumo para la toma de decisiones.
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8.3.2 Directrices para el desarrollo de procesos del subcomponente de soporte
Macro Procesos Directrices
procesos
La administracion de recursos presupuestales se realiza
L con transparencia y en el marco de las competencias
Gestion en S - .
institucionales para asegurar un servicio de calidad.
recursos

e:c:ion na%r?ilgfssy La gestion para mej_orar gl sgrvicio educa_ltivo mediante
nuevas fuentes de financiamiento se realiza a través de
la busqueda de aliados estratégicos.
El IESPP cuenta con lineamientos para el resguardo y
cuidado de equipamiento y recursos requeridos para el
servicio educativo.

Sszggtne é?r%'i?:]ig La gd_ministracig')n de recursos, materia_les, bienes y
servicios garantizan un servicio de calidad para los
usuarios.

RM  570-2018-MINEDU  (11.3.2 RECURSOS
LOGISTICOS)
Las bases de datos y sistemas de informacion se
implementan aportando a la adecuada gestion de la
informacion.
Gestion de La administracion de recursos tecnolégicos contribuye
prsocfggcr)iede Gestién de a brindar un servicio de calidad.
recursos

tecnoldgicos

El IESPP desarrolla procesos continuos de mejora de
infraestructura  tecnoldgica suficiente para los
aprendizajes. RM  570-2018-MINEDU  (11.3.4
RECURSOS TECNOLOGICOS)

El IESPP promueve la gestion y cultura del
mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica.

Gestion de
personas

La institucion implementa acciones de mejora para el
desempefio del recurso humano del area administrativa
y de soporte.

La eficiencia y eficacia en el trabajo y el respeto por los
derechos laborales son promovidas institucionalmente
mediante la implementacién de un clima laboral
adecuado.

El IESPP fomenta la formacion continua en el personal
docente y administrativo.
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El IESPP optimiza de forma permanente la tramitacion
de expedientes de los usuarios, especialmente de los
estudiantes.

Atencion al

) La administracion de la documentacion viabiliza los
usuario

tramites a los usuarios y preservara la confidencialidad.

El IESPP promueve el desarrollo continuo de sus
procesos de atencion al cliente para mejorar el servicio.

El IESPP solicita los servicios profesionales de un
abogado para casos que ameriten intervencion juridica
Asesoria legal | en defensa de la institucion.

Fuente: RM 570-2018-MINEDU (Numeral 11)

IX. POLITICA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION E
INNOVACION

9.1. Fundamentos epistemoldgicos y enfoques de la investigacion

Los fundamentos epistemoldgicos estudian la manera cdmo se concibe, se produce, se
utiliza y se difunde el conocimiento. El acto de conocer es una de las actividades méas
influyentes y decisivas para la vida de las personas, por tal motivo hay la conviccién de que el
conocimiento no puede marchar a la deriva, sino que debe entrar en la dindmica de la
metacognicion que es lo propio de los seres racionales. El enfoque de la investigacion es la
forma en la que el investigador se aproxima al objeto de estudio. Es la perspectiva desde la cual
aborda el tema, que variara dependiendo del tipo de resultados que espera encontrar.

Para el desarrollo de la investigacion e innovacion el IESPP José Antonio Encinas toma

en cuenta los siguientes fundamentos epistemoldgicos y enfoques de investigacion.
9.1.1. Fundamentos epistemoldgicos de la investigacion

La finalidad de la investigacion en educacion es conocer, describir y comprender una
determinada realidad educativa, sus caracteristicas y funcionamiento, a partir de ello hacer
valoraciones y diagndsticos, identificando los factores que causan en ella determinados efectos

para mejorarla (Tomé Fernandez, M. && Manzano Garcia, B. 2022).
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° Pensamiento complejo

El pensamiento complejo conlleva el reto de entender que tanto las certezas como las
incertidumbres coexisten simultaneamente, y que el objetivo es poder guiar nuestra direccion
entre ambas (Morin, 1999).

Conocido también como critico reflexivo desde la perspectiva de Morin y otros actores,
son fundamentos epistemoldgicos de la investigacion que conlleva a entender que tanto las
certezas como la incertidumbre coexisten simultaneamente es decir que la verdad de una
situacion problematica, se encuentra implicita en la misma naturaleza del problema, siendo la
busqueda de la alternativa de solucién el camino acertado que debe seguirse mediante este
componente epistemoldgico de la investigacion.

° Interdisciplinariedad

Esta perspectiva es esencial en el ambito educativo para atender las variadas
caracteristicas y requerimientos de los alumnos de la Educacion Bésica y de su entorno, por lo
que se necesita un trabajo coordinado entre los distintos campos del saber que estan vinculados
con la labor educativa.

Esta perspectiva epistemoldgica esencial en el &ambito educativo va a permitir un acierto
en la investigacion educativa por cuanto se dirige a las variadas caracteristicas y requerimientos
de los investigadores tanto en las aulas como fuera de ellas, ya que obliga a la realizacion de
un trabajo coordinado entre los actores educativos y los distintos campos del saber que estan

ligados al proceso educativo.

e  Dialogo de saberes

Es un procedimiento que instaura una interconexion de sistemas, de conocimientos y
saberes de diversas tradiciones culturales formadas y adquiridas considerando el entorno social,

cultural y productivo de cada comunidad.

Estos conocimientos y saberes generan y reproducen variadas maneras de adquirirlos y
entender la realidad para relacionarse con ella (Ministerio de Educacion, 2017b). El
intercambio de conocimientos supone reconocer que la sabiduria de las comunidades indigenas

originarias tiene una propia epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016).
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° Pensamiento critico

Paulo Freire planted su propuesta en base a una educacion transformadora basada en la
conciencia critica y el dialogo del buen saber, aspectos claves para estudios sobre
planteamientos que definan su perspectiva en cuanto a su formacion docente. La epistemologia
critica, influenciada por la Escuela de Frankfurt y el pensamiento de Paulo Freire (1970),
plantea que el conocimiento debe ser una herramienta de transformacion social. Su objetivo es
identificar y cuestionar las estructuras de poder y dominacion presentes en los sistemas

educativos.

En educacion superior, este enfoque se aplica en investigaciones participativas y en
estudios que analizan la equidad y la justicia social en el &mbito educativo. La investigacion
critica busca empoderar a los sujetos, promoviendo la conciencia critica y la accion social
(Habermas, 1984).

° Socio Constructivista

El constructivismo sostiene que el conocimiento se construye activamente en la
interaccion entre el individuo y su entorno. Jean Piaget (1970) y Lev Vygotsky (1978) son los
principales referentes de este enfoque, que enfatiza el papel del aprendizaje activo y la

mediacion social en la construccion del conocimiento.

En la investigacion pedagdgica, el constructivismo se refleja en estudios sobre el
aprendizaje basado en problemas, la ensefianza por descubrimiento y la interaccion entre

docentes y estudiantes en ambientes de aprendizaje significativo (Vygotsky, 1978).

° Pragmatismo

El fundamento epistemoldgico del pragmatismo se basa en la idea de que la investigacion
debe centrarse en la comprension préctica de los problemas del mundo real, consecuentemente
desde su préctica educativa el estudiante plantea las alternativas de solucién a los problemas

socio educativos que identifica

El pragmatismo es una corriente filoséfica que enfatiza la relacidn entre el pensamiento
y la accion, sosteniendo que el significado y la verdad de una idea deben evaluarse segin sus

consecuencias practicas. Surgié en Estados Unidos a finales del siglo X1X con filésofos como
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Charles Sanders Peirce, William James y John Dewey. Peirce introdujo el principio pragmatico,
que establece que el significado de un concepto se encuentra en sus efectos practicos. James
amplio esta nocion, argumentando que la verdad es aquello que funciona en la experiencia. Por
su parte, Dewey aplicd el pragmatismo a la educacion y la democracia, promoviendo un

enfoque basado en la experimentacion y la resolucion de problemas.
9.1.2. Enfoques de la investigacion

La investigacion en el IESPP. “JAE”, se sustenta en los siguientes enfoques:

° Enfoque cuantitativo

Afronta una realidad especifica desde un enfoque matematico o estadistico y cuyos
hallazgos pueden permitir la inferencia a todo el universo; se detallara el tipo y disefio de la
investigacion, la formulacion de las hip6tesis, las variables en estudio, la poblacion y muestra,
los recursos para la recopilacion de datos, los métodos de validacion y la descripcion de las

técnicas estadisticas para el manejo de datos.

El enfoque cuantitativo de la investigacion tiene sus bases en las obras de Auguste Comte
y Emile Durkheim, segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). Este enfoque se caracteriza
por su objetividad y por emplear un proceso deductivo en el que, mediante la medicién

numérica y el andlisis estadistico, se comprueban hipotesis previamente establecidas.

° Enfoque cualitativo

Se enfoca en explicar y/o entender las causas de los distintos elementos del
comportamiento humano, se detallara el tipo de investigacion, los pasos o procesos, los
individuos involucrados, los contextos de estudio, los métodos e instrumentos de recopilacion
de datos y los procedimientos de analisis de datos. Por otro lado, el analisis cualitativo toma
como referencia el pensamiento de autores como Max Weber y se basa en un enfoque inductivo.
Esto significa que los datos recopilados sirven para afinar las preguntas de investigacion o para
formular nuevas interrogantes durante el proceso interpretativo (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014). A diferencia del enfoque cuantitativo, que parte de una hipotesis, el cualitativo
inicia con una pregunta de investigacion alineada con la metodologia a utilizar. Su proposito
es explorar la complejidad de un fendmeno, considerando diversas perspectivas y significados

atribuidos por los participantes (Creswell, 2003). La realidad, desde esta perspectiva, es
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dindmica y cambia constantemente, lo que implica que la interpretacion del investigador

influye en los resultados obtenidos, generando conclusiones subjetivas (Bryman, 2004).

° Enfoque mixto

Los métodos mixtos son un grupo de procesos de investigacion sistematicos, empiricos
y criticos que involucran la recopilacion y el examen de datos tanto cuantitativos como
cualitativos, ademas de su integracién y debate conjunto, con el objetivo de efectuar inferencias
derivadas de toda la informacidn obtenida (meta inferencias) y obtener una mejor comprension

del fenébmeno en cuestién (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008).

De acuerdo a estos enfoques utilizados a nivel institucional, se debe tener en cuenta el
desarrollo de un proceso investigativo con la necesidad de afianzar el enfoque cualitativo., toda
vez que describe explica y prescribe los hechos y fendmenos sociales y culturales y
fundamentalmente educativos que permiten establecer los lineamientos del proceso para su

mejora significativa.

9.2. Directrices para el fomento de la investigacion

Macroproceso Proceso Directrices

e La Institucion implementa estrategias de
investigacion formativa e innovacion en el
desarrollo de los cursos y modulos de
investigacion y préactica.

e Las investigaciones que realizan los
estudiantes se ejecutan prioritariamente en
Formacién Inicial Investigacion e los escenarios de las practicas pre
Docente innovacion en FID profesionales, considerando las
necesidades educativas detectadas.

e La Institucion  propicia  espacios
educativos para la reflexién en torno a los
resultados obtenidos por las
investigaciones e innovaciones
desarrolladas por los estudiantes.

e Se reconoce a los estudiantes que realizan

investigaciones e innovaciones
destacadas, que aportan al campo
educativo.
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Desarrollo profesional
de los docentes
formadores

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional

La institucion promueve el fortalecimiento
de las competencias investigativas e
innovadoras en los docentes, partiendo de
su practica docente dentro del instituto.

La institucién fomenta espacios y tiempos
que facilite la organizacién para el
desempefio en acciones investigativas de
los docentes formadores.

La institucion fomenta una politica de
incentivos a los docentes formadores que
desarrollen acciones investigativas e
innovadoras.

Se implementan mecanismos para la
difusion y publicacion de los trabajos de
investigacion e innovacion educativa, a
través de la publicacion en la revista
digital institucional.

Formacion continua

Investigacion e
innovacion en la
formacion
continua

La investigacion e innovacion constituye
un componente transversal en los
programas de formacion continua.

Las investigaciones realizadas por los
participantes del programa de formacion
continua responden a necesidades
educativas identificadas a través procesos
reflexivos del desempefio docente.
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9.3. Directrices para el resguardo de la integridad Cientifica y Propiedad Intelectual

Aspectos

Directrices

Resguardo de la
integridad cientifica

o El instituto promueve la adopcion de buenas préacticas y la integridad
de la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico y/o innovacion
tecnologica en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica (SINACYT).

eLa Institucion desarrolla actividades que promueven valores para
garantizar la integridad de la investigacion cientifica entre los
investigadores y grupos de investigacion de la institucion.

¢ El Instituto garantiza la integridad cientifica de acuerdo a la ética 'y
buenas préacticas en las actividades investigativas e innovacion, que
deben estar conducidas en base a los siguientes principios (Codigo
nacional de la integridad cientifica CONCYTEC:

a) Integridad en las actividades de investigacion cientifica y gestion.

b) Honestidad intelectual en todos los aspectos de la investigacion
cientifica.

c) Objetividad e imparcialidad en las relaciones laborales y
profesionales.

d) Veracidad, justicia y responsabilidad en la ejecucion y difusion de
los resultados de la investigacion cientifica.

e) Transparencia, actuando sin conflicto de interés, declarando y
manejando el conflicto, sea este econémico o de otra indole.

e La institucion implementa mecanismos para evitar el plagio de otras
investigaciones o textos de consulta.

e La institucion conforma “Comision de Integridad de investigacion e
innovacion” quien evalua malas conductas en la practica
investigativa y establece sanciones a las infracciones y/o faltas. Los
actos considerados como mala conducta investigativa:

a) Fabricacion de datos.

b) Destruccion de experimento.
c) Eliminacion intencional.

d) Falsificacion de datos.

e) Plagio.
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Propiedad intelectual

e Lainstitucion fomenta el respeto a la propiedad intelectual, reconoce
plenamente al autor de los trabajos de investigacion resultantes del
proceso de investigacion en la FID, desarrollo profesional de los
docentes formadores, investigadores asociados.

9.4. Directrices por programa de estudio

9.4.1. Educacion Inicial

El fomento de la investigacion en Educacion Inicial se enfoca en el desarrollo de la

curiosidad, la observacion y la exploracion desde los primeros afos de vida. La investigacion

se convierte en una actividad ludica y natural para el nifio.

Ciclo

Directrices

Primer y segundo
ciclo (0-5 afos)

Formulacion de preguntas: Iniciar el proceso de hacer preguntas sobre
lo que ven y experimentan.

Registro de hallazgos: Utilizar dibujos, fotografias, o grabaciones de
audio para que los nifios registren sus observaciones y hallazgos.

Desarrollo de proyectos sencillos: Implementar proyectos de aula cortos
y centrados en los intereses de los nifios, como el cultivo de una planta
0 el estudio de un animal

Tercer y cuarto
ciclo (5-6 afios,
educacion
superior)

Uso del método cientifico: Introducir a los futuros docentes en los
conceptos basicos del método cientifico, adaptados a la edad de los
ninos.

Disefio de situaciones de aprendizaje: Capacitar a los estudiantes para
disefar situaciones de aprendizaje que promuevan la investigacion en
sus futuros alumnos, utilizando materiales manipulables y preguntas
generadoras.

La investigacion — accion en el aula: Fomentar en los de FID realicen
pequefias investigaciones — accion en sus practicas pre profesionales,
analizando y mejorando sus propias estrategias de ensefianza

Quinto y sexto
ciclo (Enfoque
en la observacién

yel
diagndstico

Diagnostico de problemas de aprendizaje: Realizar investigaciones
para identificar problemas comunes en el desarrollo infantil (cognitivo,
emocional, motor).

Observacion de las préacticas docentes: Analizar y evaluar las
estrategias de ensefianza en el aula para identificar buenas practicas y
areas de mejora.
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Séptimo y octavo
ciclo (Enfoque

Disefio de propuestas pedagogicas: Investigar la efectividad de nuevas
metodologias o herramientas didacticas para mejorar el aprendizaje en
la primera infancia.

enla . . : . .
. - Estudio de caso: Realizar estudios de caso para analizar en profundidad
intervencion y la . LR
innovacin) el desarrollo de un nifio o grupo de nifios, identificando factores que
influyen en su aprendizaje
Sistematizacién de experiencias: Documentar y analizar la propia
Noveno y experiencia docente para generar conocimiento pedagdgico Yy
décimo ciclo compartirlo con la comunidad educativa.

(Enfoque en la
sistematizacion y
la socializacion)

Elaboracion del trabajo de grado: Desarrollar un proyecto de
investigacion que integre los conocimientos adquiridos, con un enfoque
en la mejora de la calidad educativa en la etapa inicial.

9.4.2. Educacién

Fisica

La investigacion en Educacion Fisica se centra en la aplicacion de principios cientificos para

mejorar el rendimiento, la salud y el bienestar. Se busca que los estudiantes investiguen no solo

la practica deportiva, sino también el impacto de la actividad fisica en la salud integral.

especializada)

Ciclo Directrices
Identificacion de problemas: Identificar problemas o preguntas relevantes
. en el ambito deportivo y de la salud.
Primery
segundo ciclo | pecopilacién y analisis de datos: Utilizar instrumentos como encuestas,
(Ft?ég?g;';” registros de tiempo, o mediciones de rendimiento para recopilar datos.

Revision de la literatura: Ensefiar a los estudiantes a buscar y analizar
fuentes bibliograficas para fundamentar sus investigaciones

Tercery
cuarto ciclo
(5-6 afos,
educacion
superior)

Uso del método cientifico: Introducir a los futuros docentes en los
conceptos basicos del método cientifico, adaptados a la edad de los nifios.
Disefio de situaciones de aprendizaje: Capacitar a los estudiantes para
disefar situaciones de aprendizaje que promuevan la investigacién en sus
futuros alumnos, utilizando materiales manipulables y
preguntas generadoras.

Investigacion-accion en el aula: Fomentar que los estudiantes de FID
realicen pequefias investigaciones-accion en sus practicas pre-
profesionales, analizando y mejorando sus propias estrategias de
ensefianza.

Quinto y
sexto ciclo
(Enfoque en
la
biomecanica y
la fisiologia

Analisis del rendimiento deportivo: Investigar y analizar el rendimiento
en diferentes disciplinas deportivas, identificando variables que influyen
en el éxito o el fracaso.

Estudio de la salud y el bienestar: Investigar el impacto de la actividad
fisica en la salud integral de diferentes poblaciones (nifios, adolescentes,
adultos mayores).
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Séptimo y Evaluacion de metodologias de ensefianza: Comparar la efectividad de
octavo ciclo | diferentes metodologias para la ensefianza de la educacion fisica.
(Enfoque en | Investigacion sobre la inclusion: Investigar estrategias pedagogicas para
la didacticay | integrar a estudiantes con necesidades educativas especiales en las clases
lainclusién) | de educacion fisica.

Desarrollo de programas de intervencion: Disefiar, implementar y

Noveno y evaluar programas de actividad fisica para resolver problemas de salud
décimo ciclo | publica o mejorar el rendimiento en un contexto especifico.

(Enfoque en

la innovacién | Investigacion sobre la gestion deportiva: Investigar la efectividad de los

y la gestion) | modelos de gestion en clubes deportivos, instituciones educativas o
federaciones

9.4.3.Educacion en Idiomas especialidad Inglés

La investigacion en la ensefianza del inglés (English Language Teaching o ELT) se enfoca en

el estudio de las metodologias, la adquisicion del lenguaje y los factores que influyen en el

aprendizaje.

Ciclos

Directrices

Primer y segundo
ciclo (Adquisicion
de habilidades
béasicas)

Observacion de casos de aprendizaje: Observar y registrar como los
estudiantes adquieren el idioma inglés, identificando errores comunes
y estrategias de aprendizaje efectivas.

Estudio de las metodologias: Analizar las principales metodologias
de ensefianza del inglés (por ejemplo, el método comunicativo, el
enfoque basado en tareas, etc.) y sus fundamentos tedricos.

Creacidn de materiales didacticos: Disefiar y evaluar la efectividad
de los propios materiales didacticos para la ensefianza de un tema
especifico.

Tercer y cuarto
ciclo
(Profesionalizacion
y especializacion)

Investigacion sobre el bilinglismo y la interculturalidad:
Investigar el impacto del bilingtismo en el desarrollo cognitivo y
social de los estudiantes.

Investigacion de las TIC en la ensefianza del inglés: Estudiar como
las herramientas tecnoldgicas (apps, plataformas, etc.) pueden
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Andlisis de corpus lingUisticos: Analizar grandes bases de datos de
texto o habla para identificar patrones de uso del idioma y proponer
estrategias de ensefianza mas efectivas.

Quinto y sexto ciclo
(Enfoque en la
adquisicion del

lenguaje)

Estudio de la psicolinguistica: Investigar como los estudiantes
adquieren el idioma inglés, identificando las etapas de desarrollo y los
factores que influyen en la fluidez.

Analisis de errores: Realizar investigaciones para identificar y
analizar los errores mas comunes de los estudiantes, y proponer
estrategias de correccion
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Evaluacion de metodologias de ensefianza: Investigar y evaluar la
Séptimo y octavo | efectividad de diferentes metodologias (por ejemplo, el enfoque
ciclo (Enfoque en la | basado en tareas, el aprendizaje cooperativo).
metodologiay la | Uso de tecnologias en la ensefianza: Investigar el impacto de las
tecnologia) herramientas tecnoldgicas y las plataformas digitales en la motivacion
y el aprendizaje del inglés.

Noveno y décimo | Disefio de materiales didacticos: Investigar, disefiar y validar
ciclo (Enfoque en la | materiales didacticos para la ensefianza de habilidades especificas

investigacion (lectura, escritura, habla).
aplicaday la Estudio sobre el bilingtismo y la interculturalidad: Investigar los
innovacion) efectos cognitivos y sociales del bilingtiismo en el contexto educativo.

9.5. Lineas de investigacion

En el IESPP “JAE” de Tumbes, las investigaciones tienen como propésito fortalecer la
formacion de los futuros educadores y docentes formadores e incorporarlos en la intervencion
educativa, investigacion del hecho educativo o el debate sobre politicas educativas regionales
y nacionales. Por tanto, se han definido las siguientes lineas de investigacion respondiendo a la

naturaleza de los programas de estudio ofertados por la institucion:

Lineas de investigacion del IESPP “José Antonio Encinas”

Programa de estudios Linea de investigacion

- Educacion Inclusiva e Interculturalidad
- Educacion familia y medio ambiente

Educacion Inicial - Educacion para el desarrollo integral en la primera
infancia

- Innovacion y didactica

- Educacion para el cuerpo y la salud.
Educacion Fisica - Formacion deportiva: de la teoria a la practica
- Educacion inclusiva e interculturalidad

- Innovacion y didactica

. , . - Educacion Inclusiva e interculturalidad.

Idiomas: Inglés

- Estrategias de ensefianza aprendizaje para el Idioma
Inglés.
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Lineas de investigacion para el programa de estudios: Educacion Inicial

Area de
investigacion

Lineamientos
y politicas

Programa
de estudio

Perfil de egreso del
FID

Linea de
investigacion

Educacién

DCBN 2019

Educacién
Inicial

El Perfil de egreso de
la Formacion Inicial
Docente es la vision
comudn e integral de
las competencias
profesionales
docentes que deben
desarrollar los
estudiantes
progresivamente
durante el proceso
formativo para
ejercer idéneamente
la docencia. El Perfil
de egreso permite
establecer una
formacion  integral
especializada basada
en la  practica,
investigacion e
innovacion, que
busca garantizar el
desarrollo de
competencias en los
estudiantes para
desenvolverse de
manera ética,
eficiente y eficaz en
su préactica docente,
respondiendo a las
demandas del
sistema educativo.

Educacion
Inclusiva e
interculturalidad:
Investiga situaciones
destinadas a
garantizar una
educacion de calidad
que favorezca la
participacion 'y el
aprendizaje para
todos. Investiga la
convivencia
armonica, la equidad
educativa y la
preservacion de las
identidades
culturales en
contextos diversos.

Educacion, familia
y medio ambiente:
Investiga contextos
que forman parte
fundamental en el
desarrollo integral de
los nifios y nifas
considerando al
entorno social como
aliado  estratégico
para el aprendizaje y
conservacion del
medio ambiente

Educacion para el
desarrollo integral
en la primera
infancia: Permite a
los educadores
identificar las
mejores practicas y
aplicar estrategias de
aprendizaje que
respondan a las
necesidades de los
nifios y nifias y de su
contexto.
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Innovacion y
didéctica:

Investigaciones que
permiten innovar en
materiales didacticos
y en metodologias
empleadas con los
estudiantes.

Lineas de investigacion para programa de estudios: Educacion Fisica

Area de Lineamientos y | Programa | Perfil de egreso del | . . s
. T o . Linea de investigacion
investigacion politicas de estudio FID

El Perfil de egreso | Educacién para el
de la Formacién | cuerpo y la salud:
Inicial Docenteesla | se centra en el
vision comUn e | estudio de practicas
Integral de las | pedagbgicas que
competencias fomenten estilos de
Profesionales vida activos vy
docentes que deben | saludables,
desarrollar los | previniendo
estudiantes enfermedades
progresivamente relacionadas con el
durante el proceso | sedentarismo y
formativo para | promoviendo el
ejercer idoneamente | bienestar fisico,
la docencia. El Perfil | mental y emocional.
3 de egreso permite Formacion
., Educacion | establecer una | 4ooortiva de  la
Educacion DCBN 2020 Fisica formacién  integral P

especializada
basada en la

practica,

investigacion e
innovacion, que
busca garantizar el
desarrollo de

competencias en los
estudiantes para
desenvolverse  de
manera ética,
eficiente y eficaz en
su préactica docente,
respondiendo a las
demandas del
sistema educativo.

teoria a la practica:
Investiga la
implementacion e
intervencion

pedagdgica
destinada al
desarrollo de

habilidades motoras
y hébitos saludables.

Ademas, expone a
los estudiantes a una

variedad de
deportes,

aumentando su
interés y
compromiso, y

prepara a los futuros
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profesionales para
disefiar programas
educativos diversos.

Educacion
Inclusiva e
interculturalidad:
investiga
situaciones
destinadas a
garantizar una
educacion de
calidad que
favorezca la

participacion y el

aprendizaje para
todos.

Investiga la
convivencia
armonica, la

equidad educativa y
la preservacion de
las identidades
culturales en
contextos diversos

Lineas de investigacion para programa de estudios: Educacion en Idiomas Especialidad

Inglés
Area de Lineamientos y | Programa | Perfil de egreso del Linea de
investigacion politicas de estudio FID investigacion
El Perfil de egreso de | Innovacion y
la Formacion Inicial | didactica:
Docente es la vision | Investigaciones que
comdn e integral de | permiten innovar en
.| las competencias | materiales didacticos
Educacion . g
en profesionales y en metodologias
Educacion DCBN 2019 Idiomas docentes que deben emplt_eadas con los
.- . | desarrollar los | estudiantes.
Especialid .
.| estudiantes
ad Inglés

progresivamente
durante el proceso
formativo para
ejercer idoneamente
la docencia.
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El Perfil de egreso
permite  establecer
una formacion
integral especializada
basada en la préctica,

investigacion e
innovacion, que
busca garantizar el
desarrollo de
competencias en los
estudiantes para
desenvolverse de
manera ética,

eficiente y eficaz en
su practica docente,
respondiendo a las
demandas del
sistema educativo.

Educacion

Inclusiva e
interculturalidad:
investiga situaciones
destinadas a
garantizar una
educacion de calidad
que favorezca la
participacion 'y el
aprendizaje para
todos. Investiga la
convivencia

armonica, la equidad
educativa y la
preservacion de las

identidades
culturales en
contextos diversos.
Estrategias de
enseflanza
aprendizaje para el
idioma inglés:
Permite identificar

las mejores préacticas
y aplicar estrategias
de aprendizaje que
respondan a las
necesidades de los
estudiantes y de su
contexto.

Asimismo, las presentes lineas de investigacion de los programas de estudio que oferta
nuestra institucion formadora, se justifican de la siguiente manera:

Programa de estudio: Educacién Inicial

Lineas de
investigacion

Concepto

Justificacion

Educacion
Inclusiva e
Interculturalidad

La linea de Educacion Inclusiva
busca garantizar una educacion de
calidad, equitativa y pertinente
desde los primeros afios de vida ya
que promueve entornos donde los
nifos, sin  discriminar  sus
caracteristicas 0 necesidades,
puedan participar y aprender
plenamente.

Ademas, la linea de investigacion
de interculturalidad reconoce y

Permite identificar las barreras
que permitian la mejora de su

practica pedagdgica
fortaleciendo su  formacion
docente y desarrollando

recursos adecuados al contexto
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valora los saberes, lenguas y
cultural diversas fomentando el
respeto y dialogo entre ellas.

Educacién,
Familia y Medio
Ambiente:

Es la base de la Educacién y se
constituye en el motor del cambio
siendo clave para resolver
problemas globales

Estas lineas son importantes
porque:

v Promueven el desarrollo
integral de las personas

sociedades mas
sostenibles y

v Fomentan
justas,
conscientes.

v Permiten generar soluciones
reales a problemas actuales y
futuros desde una perspectiva
interdisciplinaria

Educacion para el
desarrollo integral
en la primera
Infancia

La educacion para el desarrollo
integral busca promover en forma
equilibrada todas las dimensiones
del ser humano: lenguaje,
motricidad, pensamiento,
emociones, creatividad, valores y
relaciones sociales.

La primera infancia (desde el
nacimiento hasta los 6 afios) es una
etapa critica en la vida del ser
humano ya que durante este
periodo se forman las bases del
desarrollo  fisico,  cognitivo,
emocional y social.

Esta linea es fundamental
porque permite comprender
fortalecer y transformar los
procesos educativos dirigidos a
nifios y nifias en sus primeros
afios de vida.

Ademas, esta linea de
investigacion permite analizar

criticamente  las  practicas
educativas actuales, los
modelos de atencion la
formacion docente la

participacion familiar y las
politicas publicas relacionadas
con la primera infancia con el
fin de generar propuestas
innovadoras  inclusivas y

contextualizadas
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Programa de estudio: Educacion Fisica

Lineas de
investigacion

Concepto

Justificacion

Educacion para el
Cuerpoy la Salud

Se enfoca en la comprension,
valoracion y cuidado integral del
cuerpo  humano desde una
perspectiva pedagogica,
cientifica, social 'y ética.
Promueve el desarrollo de
conocimientos, habilidades,
actitudes y habitos que favorecen
el bienestar fisico y social de las
personas a lo largo de su vida.
Esta linea busca la formacion de
sujetos criticos, responsables y
conscientes de su cuerpo y su
salud dentro de contextos
culturales y sociales diversos.

Esta linea se justifica por la
necesidad de formar docentes
comprometidos con la
transformacion social,
capaces de diseflar propuestas
pedagogicas que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de
vida de sus comunidades,
mediante una educacion fisica
critica, inclusiva y orientada al
bien comdn.

Formacion
Deportiva de la
teoria a la practica

La linea de investigacion
"Formacion deportiva: de la
teoria a la practica" se centra en
el estudio y analisis de los
procesos de ensefianza-
aprendizaje en el ambito
deportivo, con el objetivo de

vincular los fundamentos
tedricos (pedagdgicos,
psicoldgicos, fisioldgicos,

metodoldgicos) con las practicas
reales del entrenamiento y la
competencia. Esta linea aborda la
formacion de  deportistas,
entrenadores y otros agentes del
deporte desde un enfoque
integral, considerando el
desarrollo técnico, tactico, fisico,
cognitivo, emocional y social.

Reduce la brecha entre teoria
y practica, aportando
evidencias y estrategias que
mejoren la intervencion en
contextos reales de formacién
deportiva.

Actualiza y profesionaliza la

labor del entrenador vy
educador deportivo,
promoviendo la toma de

decisiones fundamentada en
evidencia cientifica y no solo
en la experiencia.

Potencia el rendimiento
deportivo y el desarrollo
integral  del  deportista,

mediante métodos y procesos
de ensefianza-aprendizaje mas
eficaces, adaptados a cada
etapa evolutiva y deportiva.

Fomenta la investigacion
aplicada, generando
conocimiento util para clubes,
escuelas deportivas,

instituciones
federaciones.
Promueve una formacion
ética, critica y reflexiva, que
considere aspectos sociales,
culturales y educativos del
deporte.

educativas y
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Esta linea se centra en el estudio, | Esta linea se justifica por las
andlisis y propuesta de préacticas, | siguientes razones:

politicas y modelos educativos | Reduce las desigualdades:
gue promuevan una educacién | origen étnico, género,
equitativa, respetuosa de la | orientacion sexual, condicidn
diversidad cultural, linguistica, | socioeconOmica, entre otras y
étnica, social y funcional. Esta | por lo tanto busca generar
Educacion inclusiva | linea busca comprender y | conocimientos que contribuyan
e interculturalidad | transformar  los  contextos | a eliminar estas barreras.
escolares y educativos para | Atiende la diversidad cultural
garantizar el acceso, la |y globalizacion: se justifica
participacion y el aprendizaje de | porque favorecer la
todos los estudiantes, | convivencia, el respeto mutuo y
especialmente  aquellos  en | la justicia social, promoviendo
situacion de wvulnerabilidad o | una Educacion inclusiva y
pertenecientes a grupos | equitativa para todos.
histéricamente excluidos.

Programa de estudio: Educacion en Idiomas especialidad Inglés

Lineas de

. T Concepto Justificacion
investigacion

El inglés es considerado como
una lengua global
convirtiéndose en una
competencia fundamental para
acceder a la educacion superior,
Esta linea busca articular lateoria | el mercado laboral y Ia
linguistica, la pedagogia de | participacion global.

lenguas extranjeras y las nuevas | Permite investigar y aplicar

tecnologias, con  préacticas | habilidades comunicativas
docentes  innovadoras  que | reales, desterrando los métodos

Innovacion y respondan a las necesidades del | tradicionales.
didactica alumnado del siglo XXI, ademas | Permite disefiar estrategias mas

incluye temas como el disefio de | inclusivas y eficaces.

materiales didacticos, el uso de | Permite integrar los avances
TIC’s, el enfoque comunicativo, | tecnoldgicos de forma
la gamificacion y el aprendizaje | pedagégicamente significativa.
basado en proyectos. Contribuye a mejorar la
formacion inicial y continua de
los docentes de inglés,
dotandoles de recursos
actualizados y  estregais

innovadoras
Se centra en el estudio, disefio y | Es necesario una educacion mas
aplicacion de enfoques | equitativa en lenguas

Educacién inclusiva

e interculturalidad pedagdgicos que promueven las | extranjeras porque lo que busca

ensefianzas de inglés como | investigar y generar estrategias
lengua extranjera de manera | que garanticen el derecho de
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inclusiva vy culturalmente | todos a aprender inglés de una
pertinente, convirtiendose en una | perspectiva de equidad.

herramienta de comunicacion | Reconoce la diversidad como
intercultural que valore las | valor educativo al integrar una

distintas identidades, | vision intercultural que respete,
cosmovisiones y trayectorias de | incluya y dialogue
los estudiantes. considerando las diferencias
culturales enriqueciendo el
proceso de ensefianza

aprendizaje.

Promueve wuna ciudadania
global critica, teniendo en
cuenta que el inglés como
lengua internacional actua
como un vehiculo que permite
fomentar el entendimiento, la
empatia y la convivencia
intercultural.

La linea de investigacion | Necesidad de metodologias méas
“Estrategias de  ensefianza- | efectivas y contextualizadas
aprendizaje para el idioma | que permitan transformar el
inglés” se centra en el analisis, | aula en un espacio mas
desarrollo, evaluacion y | dindmico,  significativo vy
aplicacion de métodos, técnicas y | participativo.

enfoques  pedagodgicos  que | Diversidad de estilos y ritmos
Estrategias de faciliten el proceso de ensefianza | de aprendizajes, pues que cada
ensefianza- y aprendizaje del inglés como | estudiante aprender de manera
aprendizaje lengua extranjera 0 segunda | distinta lo que hace necesario
lengua. buscar y generar estragais
flexibles que se adapten a las
diferencias individuales
promoviendo un aprendizaje
auténomo inclusivo y
personalizado  del  idioma
inglés.

9.6. Reglamento de investigacion

El reglamento de investigacion tiene por objeto regular las actividades de investigacién
e innovacion educativa en la institucion para lo cual incluye disposiciones generales, base legal

y enfoques de investigacion aplicados en el IESPP José Antonio Encinas.

Consta de 11 capitulos que presentan las lineas y politicas de investigacion, asi como
orientaciones en cuanto a la ejecucidn del proyecto de investigacion, elaboracion y sustentacién
del informe de investigacion con fines de titulacion profesional. Asimismo, presenta

orientaciones respecto al procedimiento institucional requerido para la sustentacion de la tesis
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y el rol de asesor e informante de tesis.

El cédigo de ética vigente en la institucion respecto a los trabajos de investigacion e

innovacion permite resguardar la propiedad intelectual.

Considerando que los docentes formadores requieren asumir el rol de docentes
investigadores el Reglamento de investigacion incluye derechos y deberes del docente
investigador, informacién sobre la convocatoria, presentacion y evaluacion de proyectos,
incentivos y orientaciones respecto a las publicaciones y propiedad intelectual de los trabajos
de investigacion producidos por los docentes formadores.

X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI
10.1. Definicion

Se entiende evaluacion, como el proceso sistematico de recojo, procesamiento y analisis
de informacién para la toma de decisiones sobre los procesos pedagdgicos y administrativos;
proceso que requiere el disefio y aplicacién de instrumentos consensuados por evaluadores e

involucrados.

El monitoreo sera de manera semestral, para lo cual se requiere que las unidades
responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos a la fecha, a
través de la matriz de monitoreo semestral del PEI, dentro del monitoreo especificamos la

participacién de los actores involucrados.

e Participacion del personal directivo y jerarquico

Todos los actores educativos del IESPP José Antonio Encinas, tienen participacion directa

en la toma de decisiones y responsabilidades institucionales, basado en las siguientes

consideraciones:

- Asumen la representacion legal e institucional, en las acciones internas y externas.

- Participan del Consejo Institucional y comisiones técnicas para emprender proyectos y
acciones de gestién a favor de la institucion y comunidad educativa.

- Dirigen las acciones y procesos administrativos en la adquisicion y manejo 6ptimo de
los recursos de la institucion.

- Promueven vy dirigen proyectos sociales y de proyeccion comunitaria a favor del

desarrollo humano, socio cultural y economico de la poblacion.
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Participacion del personal docente

Asume con responsabilidad la ejecucion de actividades y tareas a nivel interno y
externo, para el desarrollo institucional y el mejoramiento del servicio educativo.
Participa como integrantes en otras comisiones técnicas para emprender proyectos y

acciones de gestion a favor de la institucion y comunidad educativa.

Participacion de los estudiantes

Ejecuta las actividades y tareas a nivel interno y externo, para el desarrollo institucional
y el mejoramiento del servicio educativo.

Participa como integrantes del Consejo de Estudiantes y de otras comisiones técnicas
para desarrollar los proyectos y acciones de gestion a favor de la instituciéon y
comunidad educativa.

Participacion en la ejecucion y evaluacion de acciones, asi como en los procesos

administrativos para la adquisicion y manejo 6ptimo de los recursos de la institucion.

Evaluacién de los resultados del PEI

La evaluacién de resultados del PEI implica el analisis de la evolucion anual de sus

indicadores a través de la Matriz de evaluacion de resultados. Asimismo, el monitoreo de

este proceso estara a cargo del Coordinador de Calidad.
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10.2.

Matriz de evaluacion

Metas multianuales

Tipo de Acciones estratégicas 2023 Fuente de Método de | Responsable Uso de los
rgceso Macroproceso Proceso Objetivos estratégicos riorizadasg Indicadores 2024| 2025| 2026| 2027 2028| 2029| 2030 |verificacion ecoleccion de(del analisis de[Frecuencia resultados
p p (Afo informacién | informacion
base)
AE 11. Disefio e i
implementacion de | Porcentaje de reportes de
procesos de | implementacion, de
fortalecimiento para | Procesos de
atender las necesidades | fortalecimiento para
formativas de los | atender las necesidades
estudiantes de Formacion | formativas en estudiantes | qo, | 005 | 3006 | 459 | 60% | 75% | 85% |100% | Reporte |Cuestionario | D" | semestral | Director
Inicial Docente y de las | Y docentes. General General
Gestionar las competencias
necesidades profesionales  de  los
formativas docentes formadores,
identificadas en el
OEl_., Generar  una | diagnéstico.
gestion pertinente para
?te”detf las necesidades AE 1.2, Disefio, | Porcentaje de
a(s)ggjréva; perfil qg: implementacion y| participantes en jornadas Reporte istro d i i
Gestion de la egreso de  los |cvAluacion de jornadas de| de  andlisis de | oo | 0o | 40% | 609% | 70% | 80% | 90% |100% Reghtio e | DIector | semestral | DIrecto"
direccit tudiant p analisis de competencias y | competencias del perfil de asistencia General General
freccion lizrm:ir::r? Iniciaei manejo del perfil de egreso. | egreso.
Docente y las
Fstratégico Gestionar cnr)(r)r;gseit;::;l:ss de los |AE 13. Desarrollo de| Porcentaje del
condiciones gocentes formadores acciones de seguimiento y | cumplimiento de los Director Director
favorables ' evaluacion de los planes de | planes de trabajo de los | 0% |[10% |40% |50% |60% |80% |90% [100% | Reporte |Cuestionario Semestral
X e General General
trabajo de los gestores| gestores pedagdgicos.
pedagdgicos.
AE 1.4. Formulacion de un | Porcentaje de avance en la
plan curricular concerniente | formulacién  del  plan
> a los cursos electivos que | curricular  de  cursos . .
Gestlon_de atienda los requerimientos | electivos segin | 0% | 0% |20% |30% |[40% |50% |70% [100% [lan curricular [vacion Director stral Director
Cambio . . General General
de las necesidades | cronograma establecido.
académicas de los
estudiantes.
OE 2. Desarrollar un |AE-21 Disefio de planes de | Porcentaje de avance en la
sistema de contingencia ante posibles | implementacién de planes Jefe de Jefe de
Gestiondela | - pipificar | planificacion, dificultades que interfieren | de _contingencia = Qe | gy, | goq | 5005 | 0% | 70% | 80% |90% [100% | 3% fobgervacion | Unidad | Semestral | Unidad
calidad sequimi en la gestion institucional | interfieren en la gestion cotejo o P
guimiento y Académica Académica

evaluacion a la gestion

institucional

para

ylo pedagdgica.

institucional
pedagdgica.

ylo
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asegurar resultados de
calidad orientados a la
mejora continua.

AE. 2.2. Implementacion de
un sistema de monitoreo y

Porcentaje de avance en la
implementaciéon de un

Monitorear y evaluacion al cumplimiento | sistema de seguimiento y | o o o o o o o o Fichas de Director Director
evaluar de los instrumentos de | evaluaci6n de los 0% | 0% |50% | 60% | 70% | 80% | 90% |100% | Reporte seguimiento General Semestral General
gestion institucional. instrumentos de gestion
institucional.
AE. 2.3. Aplicacion de| Porcentaje de estrategias Jefe de Jefe de
estrategias de| de retroalimentacion Fichas de Unidad Unidad
Retroalimentar retroalimentacion para la| implementadas para la 0% | 10% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% |100% | Informe sequimiento Académica | Semestral | Académica
mejora continua de la| mejora continua de la Y Coordinadores Coordinadores
gestion institucional. gestion institucional. Académicos Académicos
OE 3. Implementar |AE 3.1. Ejecucién de las| Porcentaje de estrategias
estrategias de |estrategias de seleccion de | implementadas en el
seleccion de |postulantes para la| proceso seleccion de Jefe de Jefe de
postulantes para la |formacién inicial docente| postulantes de acuerdo a Unidad Unidad
Admision formacion inicial |en respuesta al Reglamento | los parametros del | 0% | 0% |60% | 60% | 70% | 80% | 90% |100%| Informe | Cuestionario | Académica Anual Académica
docente articuladas al |de Admision Institucional. | Reglamento de Admisién Coordinadores Comisi6n de
Reglamento de Institucional. Académicos admision
Admision
Institucional.
OE 4. Promover el |AE 4.1. Desarrollo de los | Porcentaje de talleres que Jefe de
aprendizaje critico |procesos de ensefianza| aplican estrategias . Unidad Jefe de
Formacion reflexivo e innovacion |aprendizaje con enfoque | diddcticas con enfoque | . . . . . . . Guiade | ) - demica Unidad
académica educativa articulando |critico reflexivo en los| critico-reflexivo en el | 0% | 10% | 30% | 35% | 40% | 60% | 80% |100%| Informe | observacion | *~ .o " | Semestral | Académica
. | acti di I de clase Coordinadores
. Gestion de | a préctica e |estudiantes. aula. dores Nag
Misional | Gestion de la investigacion en smi Académicos
formacion Académicos
inicial contextos reales en los
estudiantes de
formacion inicial [AE 4.2. Fortalecimiento de | Porcentaje de convenios
. A Jefe de Jefe de
docente. los convenios | interinstitucionales para la Unidad Unidad
g;t:;:?gltll;ugéolr;aI(ichii;a f; Z:Eii?l:(l::dapre praofeswnzli; 0% | 10% | 30% | 35% | 40% | 60% | 80% |100% | Informe | Cuestionario | Académica | Semestral | Académica
; apractica pre | ¢ PR Coordinadores Coordinadores
profesional e investigacion | investigacion de  los . .
. X Académicos Académicos
de los estudiantes. estudiantes.
Préctica pre
profesional AE 4.3. Implementacion de | Porcentaje de .
; ; P Nefe de Unidad
lineamientos ~ para  el| cumplimiento de los Académi
desarrollo de la| lineamientos establecidos Documentos cademica
investigacion y practica pre | para el desarrollo de | 0% | 0% |40% |50% | 65% | 75% | 85% |100% - Convenios Observacion | «ordinador | Semestral Director

profesional que asegure la
mejora continua de dichos
procesos.

investigacion y précticas
pre profesionales.

de Practica e
Investigacion
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OE 5. Fortalecer la
participacién activa y

AE 5.1. Implementacién de
un sistema de participacion

Porcentaje de
participacién continua de

Nefe de Unidad

Jefe de Unidad

comprometida de los |permanente de la| lacomunidad educativa en Académica Académica
Participacion actores institucionales |comunidad educativa | el sistema implementado | o o o 0 0 o o Registro de
Institucional en busqueda de una |Enciniana, que refuerce la| de actividades | 0% | 0% | 40% | 50% | 65% | 75% | 85% |100%  Reporte asistencia |~ rdinadores Semestral Coordinadores
gestion de calidad enel |identidad institucional | institucionales. Académicos Académicos
servicio educativo. garantizando la convivencia
armoniosa.
OE 6. Establecer un |AE 6.1. Implementacién de | Porcentaje de estudiantes
clima emocional [un programa integral de| que reportan  sentirse
favorable para la [tutorfa que brinde apoyo y| acompafiados y apoyados
participacion y sana |acompafiamiento a los| por el programa de tutoria Jefe de Jefe de
convivencia estudiantes, atendiendo a| en aspectos formativos : : :
Desarrollo S . - ] . ! Guion de Unidad de Unidad de
institucional ue |[sus necesidades formativas, | emocionales y sociales. 0% | 0% |40% | 50% | 60% | 70% | 80% |100% | Informe . B Semestral B
personal desarrolle el sopgrte emocionales y sociales para Y entrevista Er?qlelggfntie:irdﬁd Er?\lelgzsbtiel\irdﬁd
socioemocional y |promover un clima P P
académico de los |favorable para la
estudiantes. convivencia institucional.
OE 7. Fortalecer las » i .
competencias de |AE 7.1. Implementacion de | Porcentaje de estudiantes
investigacion e |metodologias de| que presentan trabajos de
innovacion educativa |investigacion  en la| investigacion e Jefe de Jefe de
de los estudiantes, |formacion académica de | innovacion que responden | o o o o o o o Base de Analisis : :
alineada al desarrolle |Practica e investigacion de | progresivamente a los 0% | 0% |40% | 50% | 60% | 70% | 80% |100% Datos documental IUnlctj_ad de | Semestral IUnlctj_ad de
de los modulos de |las estudiantes alineadas al | modulos de practica e nvestigacion nvestigacion
practica e |Reglamento _de| investigacion.
investigacion y al |investigacion e innovacion.
reglamento de AE 72 Creacion d
i anid i 08CH5 2. Creacion de
Investigacione | investigacion € |semilleros de | Numero de proyectos de
innovaciénen la | Innovacion. ; NI . : tioacio
formacion inicial investigacion e innovacion | Investigacion e
docente liderados por la Unidad de | innovacion  presentados
investigacion, ~ docentes | Por  los  estudiantes
investigadores y docentes | registrados — segin la
formadores  de los | normativa institucional. Informe de | Software de Jefe de Jefe de
médulos de practica e 0 0 1 2 3 4 5 6 | evaluacion | deteccionde | Unidad de | Semestral | Unidad de
de similitud | similitud | Investigacion Investigacion

investigacion acorde con
las lineas de investigacion
institucional.
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AE 7.3. Implementacién de

NUmero de talleres de

talleres de investigacion e | investigacion e Revision de
innovacién de la Unidad de | innovacion ejecutados por . actas
investigacion y docentes | la Unidad deJinvestigacFi)én 0 0 2 3 6 Reglst_ro (.je registrosy de Jggeg% s | Jggeg%
investigadores  para el | y docentes investigadores. 1 4 5 i;zg‘:slctgr:gl procesos de | nL\J/(re];tiZ aci?’) n emestra I nL\JlgsltiZacig n
desarrollo de habilidades validacion y
investigativas con publicacion
pensamiento critico y ético.
OE 8. Fortalecer las |AE 8.1. Ejecucion de un| Numero de talleres de
competencias programa de inducciony de | induccién ylo Jefe de Jefe De
profesionales de los |fortalecimiento de| capacitacion de Unidad Unidad
docentes formadores |capacidades para mejorar la | fortalecimiento de Observacion | Académica Académica
para un desempefio de |calidad del desempefio del| capacidades para mejorar 0 1 1 2 2 2 2 3 Informes Directa Coordina Anual Coordina
calidad que garantice |personal docente formador. | la calidad del desempefio dores dores
la formacion integral del  personal docente Académicos Académicos
Fortalecimiento de los estudiantes. formador.
de competencias|
AE 8_.2. Implementamon_ge Porcentaje de docentes Jefe de Jefe De
un sistema de evaluacion | formadores : .
= Unidad Unidad
del desempefio de  los eval Anélisis Académica Académica
docentes formadores que| uados semestralmente. 0% | 0% |20% | 35% |50% | 65% | 80% |100% | Informe . Semestral .
asegure una educacion de Documental | Coordina Coordina
calidad en la formacion dqres_ dqres_
S Académicos Académicos
inicial docente.
Gestion del
desarrollo OE 9. Fortalecer las |AE 9.1. Mejoramiento de| Numero de convenios
profesional capacidades y cultura |las  capacidades  de| suscritos para
investigativa en los |investigacion e innovacion, el Observacion
docentes  formadores |orientados a la elaboracion | fortalecimiento de Base de Jefe de la Jefe de la
para desarrollar |de trabajos de investigacién | competencias 0 0 1 2 3 4 5 6 datos . Unidad de Anual Unidad de
investigaciones e innovaciéon por los| profesionales de los directa | Investigacion Investigacion
L, innovadoras que |docentes formadores de la| docentes formadores.
Investigacione | anorten a la formacion | institucion.
innovacion enel | inicia) docente.
desarrollo
profesional AE 9.2. Desarrollo de un| Porcentaje de trabajos de
sistema de seguimiento y | investigacion docente
evaluacion a la produccion | monitoreados y evaluados Base de | Observacion Jefe de la Jefe de la
de trabajos de investigacion | segin el 0% | 20% |40% |50% | 70% | 80% | 90% |100% datos directa Unidad de Anual Unidad de
de los docentes formadores | sistema implementado. Investigacion Investigacion
en el marco de las lineas de
investigacion institucional.
OE 10. Desarrollar |AE 10.1. Celebracion de| Porcentaje de convenios Jefe de
Gestion de Ia Gestion de programas_yp_r,oyectos cor_lveni_os con suscrito_s_ para el Unifjac_j
formacion programas de | de actualizacion para umvermdades y  otros fortaleaml_ento de 0% | 0% | 40% | 50% | 70% | 80% | 90% |100% l.)ocumen_tos Observacion Acadgmlca Semestral Director
continua forme_acmn fortalecer ) las |aliados para fortalecer las competencias : Convenios Coordln_ador
continua competencias de los |competencias  de los | profesionales de  los de practica e

docentes en servicio

docentes en servicio.

docentes en servicio.

investigacion
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OE 11. Desarrollar |AE 11.1. Ejecucién de| Porcentaje de cursos de
investigaciones e |[cursos de especializacion | especializacion para el
innovaciones de |para impulsar el desarrollo | fortalecimiento de
Investigaciéne | calidad a partir del |de la investigacion e| competencias Jefe de la Jefe de la
innovaciénen la | desempefio del docente - |innovacion, que fomenten o 0% | 20% | 40% | 50% | 70% | 80% | 90% |100%| Reporte | REISO Y€ | (nidadde | Semestral | Unidad de
formacion en servicio. la creacion de conocimiento | de investigacion e Asistencia Investigacion Investigacion
continua y la  aplicacion  de| innovaciéon de docentes 9 9
soluciones innovadoras en| formadores.
el ejercicio de la practica
docente.
OE 12. Optimizar los |AE 12.1. Fortalecimiento | Porcentaje de estudiantes
servicios del servicio de tutoria y| atendidos por tutoria y
complementarios para |consejeria para el bienestar | consejeria segun los tres
el bienestar socio |en los aspectos: académico, | ejes (académico, socio
- Jefe de la Jefe de la
personal y la defensa |socio personal, y la defensa | personal, y defensa de Unidad de Unidad de
Bienestar de los derechos de los |de los derechos para| derechos derechos). 0% | 0% |30% | 40% | 60% | 80% | 90% [100%| Informe | Cuestionario Bienestar y Anual Bienestar y
estudiantes para |promover un clima Empleabilidad Empleabilidad
promover un clima |favorable para la
favorable para la |convivencia institucional.
convivencia
institucional.
L OE 13. Disefiar unplan |AE 13.1 Ejecucién de plan | Numero de talleres para
Promocion del . f ! .
. de estrategias para |de estrategias que permitan | egresados que permitan Jefe de la Jefe de la
erglelrelgst}iall{d);d Empleabilidad atencion de las |fortalecer las necesidades | fortalecer las necesidades 0 0 1 1 2 2 2 2 Informe | Observacién Unidad de Anual Unidad de
P P necesidades formativas de los egresados | formativas de los Bienestar y Bienestar y
formativas de los |y viabilizar su insercion| egresados y viabilizar su Empleabilidad Empleabilidad
egresados. laboral. insercion laboral.
., . Jefe de la Jefe de la
OE 14. Promover |AE 14.1. Implementacion| Porcentaje de egresados Unidad de Unidad de
estratgglag para C:a de una platlaforma V[rtual reigls;rados den la Bienestar y Bienestar y
organizacion e |paa e registro, | plataforma y de reportes Empleabilidad Empleabilidad
Seguimiento a egresados en |organizacién y seguimiento | vinculados al seguimiento Base de
4 d comunidades o redes |de egresados. de egresados 0% | 0% |30% |60% | 70% | 80% | 90% |100% dat Observacion Semestral
egresados de aprendizaje y la alos Jefe de la Jefe de la
titulacion de egresados Unidad de Unidad de
de este IESPP en los Formacion Formacion
Gltimos 5 afios. Continua Continua
OE15. Planificar el |AE 151 Planificacién del | Porcentaje de la ejecucion
institucional de forma ' 0 0 0 0 1) ) ) 1) i
Soporte prsooceg?iede econoémicos y oportuna y transparente en respuesta a 0% | 10% 1100% 100% 100% | 100% 100% 100% Datos Documental Cd%og;lr;gggr Semestral General
p financieros transparente en |las necesidades reales de la

respuesta a las

institucion.
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necesidades reales de

la institucion. AE 15.2. Aseguramiento de | Porcentaje de ambientes
las condiciones de | equipados con materiales
Gestion logistica infraestructura y| vy recursos que responden Administrador Director
abastecirg]iento equipamiento  educativo | a las necesidades | 0% | 10% | 45% | 65% | 75% | 80% | 90% [100%| Informe | Observacion | Coordinador | Semestral General
y que responda a las| pedagbgicas de los de Calidad
necesidades pedagdgicas de | estudiantes.
los estudiantes.
OE 16. Asegurar el |AE 16.1. Implementacion | Porcentaje de reportes de
desarrollo de |[del uso del huellero como | asistencia del personal
actividades medio de registro y reporte | docente y administrativo ;
PR N . . A efe de Unidad
institucionales de asistencia y permanencia | de la institucion. Jefe de Académica
Gestionde | garantizando la\del personal docente y 0% |100% |100% | 100% | 1009 |100% |100% |1009%| Informe | Cuestionario | ,YM93 | semestral
personas presencia y |administrativo de la Académica o
permanencia del |institucion. Administrador Administrador
personal docente 'y
administrativo de la
institucion.
OE 17. Implementar la |AE 17.1. Gestién de| Porcentaje de actividades i
gestion de los equipos |responsable de soporte | atendidas en los sistemas Director
Gestion de tecnolégicos técnico para el desarrollo de | de informacion y Ind G'er?etrald
instituci i i i6 icacié ministrador i
recursos |nst|Fug:|ona!gs para la smtema}s d?, |n.f0rr.nac'|0n Y| comunicacion. 0% | 0% |50% | 50% | 65% | 75% | 90% [100% | Informe | Observacion Semestral Director
- administracion de [comunicacion institucional. . General
tecnolégicos sistemas de Coordinador
: . de Calidad
informacion y
comunicacion.
OE 18. Implementar el |AE 18.1. Ampliacién e | Porcentaje de Director Director
sistema informatico de |Implementacién de un| implementacion de un General General
atencion al usuario de |[sistema informatico que | sistema informatico IAdministrador Administrador
mantenimiento atienda las necesidades | institucional orientado a la Base de L
continuo informatico |institucionales atencion de calidad al 0% | 10% | 30% | 40% | 55% | 70% | 90% |100% datos Observacion Semestral
integral orientado a la |administrativas y| usuario. Coordinador Coordinador
atencion de calidad al |académicas de los servicios de Calidad de Calidad
Atencion al usuario. de los usuarios.
usuario
Director Director
AE 18.2. Optimizacion de | Porcentaje de bienes y General General
la gestion alineada a los| servicios ejecutados en Encuestas de |Administrador Administrador
procesos  institucionales | forma efectiva segln plan | o, | 400 | 4504 | 5006 | 55% | 70% | 90% [100% | satisfaccion | REVISIOn Semestral
segin el modelo de| detrabajo de las instancias del usuario documental
educacion  superior  y| responsables. Coordinador Coordinador
enmarcada en el MPI. de Calidad de Calidad
OE 19. Gestionar el |AE 19.1 Asesoramiento| Porcentaje presupuestal
financiamiento para la |legal para la aplicacion de| para la atencion de Director Director
i atencion de procesos |las normas y reglamento | procesos de asesorias Analisis General General
Asesoria legal legales que requiera la |institucional para la| legales brindadas  a 0% | 0% [100% |100% |100% [100% |100% [100% | Informe Documental Semestral
institucion. orientacion legal vinculado | miembros de la Administrador Administrador

a la comunidad educativa.

comunidad educativa.
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Xl. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Evaluacion y monitoreo del Proyecto Educativo Institucional

La Direccion General y el Area de Coordinacion de Calidad, se encargaran de realizar el
monitoreo y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), teniendo como referente
principal la ejecucion del Plan Anual de Trabajo (PAT) como de los planes de trabajo de los

jefes y coordinadores de gestién académica.

La evaluacion se expresara en un informe semestral de resultados de estos documentos
de gestion, los mismos que reflejaran los avances del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
explicara los factores que contribuyeron o dificultaron a alcanzar los objetivos estratégicos y

las acciones estratégicas, mediante la medicion de sus indicadores para la toma de decisiones.

Los resultados obtenidos de la evaluacion del Proyecto Educativo Institucional seran
presentados en un reporte, que brindara informacion relevante para implementacion efectiva y
oportuna de las acciones estratégicas para la consolidacion de los objetivos estratégicos del
instituto. Para la mejora continua de los procesos estratégicos, misionales y de soporte se
desarrollara el Ciclo de Deming, como una metodologia del Sistema de Gestion de Calidad en

cuatro fases: Planificar, hacer, verificar y actuar.

Dentro del contexto del PEI, planificar implica el disefio de instrumentos de gestion; el
hacer la ejecucion; verificar, es medir los avances de los indicadores y metas mediante
acciones de seguimiento y monitoreo. Finalmente, actuar significa poner en marcha las

acciones derivadas de las decisiones tomadas luego de la verificacion realizada.

A partir del andlisis de los resultados del monitoreo y evaluacion se asumiran las

siguientes acciones de mejora:

- El Coordinador del Area de Calidad como responsable de la evaluacion y analisis, luego de
identificar debilidades y/o dificultades que ocasionan el retraso o incumplimiento de los

objetivos trazados en el PEI, debera proponer las acciones correctivas que se requieran.

- Losinformes de la evaluacion del PEI seran socializados con los miembros de la comunidad
educativa; accion que se registrara mediante acta, en la misma que se precisen los acuerdos

y compromisos asumidos por los participantes para el logro de los objetivos planificados.

- Unavez cumplido el periodo de vigencia del PEI se debera evaluar para considerar la nueva
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propuesta de PEI.

e Acciones que se realizara a partir del andlisis de los resultados del monitoreo y evaluacion.

v Acciones preventivas: Proponer medidas preventivas considerando los riesgos de
incumplimiento de los objetivos y metas proyectadas en el PEI. El Area de
Coordinacion de Calidad es responsable de analizar dichos riesgos, evaluando cuales
son los factores que podrian ocasionar el retraso o incumplimiento de los objetivos

trazados en el presente PEI.

v Acciones correctivas: Los resultados e informes obtenidos del monitoreo/evaluacion
de los objetivos del PEI deben ser contrastados con los resultados de las evaluaciones
anuales del PAT. Esta comparacién es crucial, dado que el cumplimiento anual del
PAT afecta directamente a los indicadores del PEI. Por lo tanto, las acciones
correctivas que surjan de este contraste deberan ser establecidas e implementadas en
el Plan Anual de Trabajo (PAT).
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Matriz de indicadores de evaluacién

Tipo de proceso

Estratégico

Macroproceso Gestion de la direccion
Proceso Gestionar las necesidades formativas
Gestionar condiciones favorables
Gestion de Cambio
Indicador - Porcentaje de programas de formacion inicial docente revisados y

actualizados en funcion de las demandas educativas nacionales y
regionales.

- Nivel de satisfaccion de estudiantes y egresados respecto a la
pertinencia de la formacion recibida (encuestas anuales).

- Grado de alineacion del perfil de egreso con estandares nacionales
e internacionales (evaluacion comparativa anual).

- Porcentaje de docentes formadores capacitados en metodologias
innovadoras y competencias profesionales clave.

- Indice de disponibilidad de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos en
relacién con los requerimientos del PEI.

- Nivel de cumplimiento de politicas institucionales de calidad
(auditorias internas y externas).

- NUumero de acciones de mejora implementadas derivadas de la
evaluacion anual del PEI.

- Porcentaje de objetivos estratégicos del PEI con avances
documentados en cada ciclo anual.

- Tiempo promedio de respuesta institucional para implementar
ajustes derivados de la evaluacion.
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Tipo de proceso | Estratégico

Macroproceso Gestion de la calidad

Proceso Planificar

Monitorear y evaluar

Retroalimentar

- Porcentaje de planes institucionales elaborados y aprobados dentro

Indicad
ndicacor del plazo establecido.

- Grado de alineacién de los planes institucionales con el PEI y
politicas nacionales de educacion superior pedagdgica.

- Porcentaje de indicadores del PEI con seguimiento sistematico y
reportes periddicos.

- Grado de cumplimiento de metas estratégicas establecidas en el plan
institucional.

- Porcentaje de procesos académicos y administrativos evaluados con
criterios de calidad definidos.

- Porcentaje de recomendaciones implementadas en el siguiente ciclo
de planificacion.

- Tiempo promedio de respuesta institucional para aplicar mejoras
derivadas de la retroalimentacion.

- Porcentaje de acciones de mejora documentadas y verificadas en
auditorias internas.
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Tipo de proceso

Misional

Macroproceso

Gestion de la formacién inicial

Proceso

Admision

Formacion académica

Préctica pre profesional

Participacion Institucional

Desarrollo personal

Investigacion e innovacion en la formacion inicial docente

Indicador

- Porcentaje de postulantes admitidos que cumplen con el perfil de
ingreso definido.

- Tasa de retencion de estudiantes en el primer afio de formacion.

- Porcentaje de asignaturas con silabos actualizados y alineados al
perfil de egreso.

- Tasa de aprobacién promedio en cursos clave de la malla curricular.

- Porcentaje de docentes que aplican metodologias activas e
innovadoras en el aula.

- Porcentaje de estudiantes que realizan practicas en instituciones
educativas acreditadas.

- Nivel de desempefio de los estudiantes en la practica (evaluacion de
tutores y directores de escuela).

- Porcentaje de estudiantes que culminan la préactica con evidencias
de logro en competencias pedagogicas.

- Porcentaje de estudiantes que participan en actividades
institucionales (académicas, culturales, sociales).

- Porcentaje de representacion estudiantil en 6rganos colegiados de la
institucion.

- Porcentaje de estudiantes que acceden a programas de tutoria y
acompariamiento.

- Porcentaje de estudiantes que reportan mejoras en habilidades
socioemocionales e interpersonales.

- Numero de proyectos de investigacidn desarrollados por estudiantes
y docentes formadores.

- Porcentaje de proyectos de investigacion publicados o presentados
en eventos académicos.

- Nivel de participacion de estudiantes en actividades de innovacion
pedagdgica.
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Tipo de proceso

Misional

Macroproceso Gestion del desarrollo profesional
Proceso Fortalecimiento de competencias
Investigacion e innovacion en el desarrollo profesional
Indicador - Porcentaje de docentes formadores que participan en programas de

capacitacion 'y actualizacion profesional - Porcentaje de
capacitaciones alineadas al perfil de competencias profesionales
definido en el PEI.

- Porcentaje de docentes que aplican metodologias innovadoras en su
practica pedagdgica después de la capacitacion.

- Numero de proyectos de investigacion desarrollados por docentes
formadores vinculados a la mejora pedagdgica.

- Porcentaje de proyectos de investigacion publicados en revistas
académicas o presentados en congresos.

- Porcentaje de innovaciones pedagodgicas implementadas en la
practica docente institucional.

Tipo de proceso

Misional

Macroproceso Gestion de la formacion continua
Proceso Gestion de programas de formacion continua
Investigacion e innovacién en la formacion continua
Indicador - Porcentaje de programas de formacién continua implementados en

relacion con los planificados en el PEI/POI.

- Porcentaje de programas de formacion continua alineados a las
necesidades detectadas en diagndsticos institucionales y regionales.

- Tasa de culminacion de los programas de formacion continua
(participantes que concluyen satisfactoriamente).

- Porcentaje de docentes que mejoran sus competencias profesionales
tras participar en programas de formacion continua (evaluaciones de
desempefio) - Numero de proyectos de investigacion vinculados a
la formacidén continua desarrollados por docentes y participantes -
Porcentaje de proyectos de investigacion publicados o presentados
en eventos académicos relacionados con la formacion continua.

- Porcentaje de innovaciones pedagogicas generadas en programas de
formacion continua que se implementan en la practica docente.
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Tipo de proceso | Misional

Macroproceso Promocidn del bienestar y empleabilidad
Proceso Bienestar
Empleabilidad

Seguimiento a egresados

- Porcentaje de estudiantes que acceden a servicios de bienestar

Indicador Lo
institucional.

- Nivel de satisfaccion de estudiantes respecto a los servicios de
bienestar recibidos.

- Porcentaje de estudiantes beneficiados con programas de becas,
alimentacion o apoyo economico.

- Porcentaje de egresados que logran insercion laboral en el primer
afio tras culminar estudios.

- NUmero de convenios vigentes con instituciones educativas y
organizaciones para practicas y empleabilidad.

- Nivel de satisfaccion de empleadores respecto al desempefio de
egresados contratados.

- Porcentaje de egresados registrados en el sistema de seguimiento
institucional.

- Tasa de respuesta de egresados a encuestas de seguimiento.

- Porcentaje de egresados que participan en programas de
actualizacién o formacion continua ofrecidos por la institucion.
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Tipo de proceso

Soporte

Macroproceso

Gestion de procesos de soporte

Proceso

Gestion de recursos economicos y financieros

Gestion logistica y abastecimiento

Gestion de personas

Gestion de recursos tecnologicos

Atencion al usuario

Asesoria legal

Indicador

- Porcentaje de ejecucidn presupuestal anual respecto al presupuesto
asignado.

- Nivel de cumplimiento en la rendicion de cuentas dentro de los
plazos establecidos.

- Porcentaje de adquisiciones realizadas dentro de los plazos
establecidos.

- Porcentaje de bienes y servicios entregados en condiciones 6ptimas
y dentro del tiempo previsto.

- Porcentaje de cumplimiento del plan anual de capacitacion y
desarrollo del personal.

- Porcentaje de evaluaciones de desempefio realizadas en relaciéon con
el total programado.

- Porcentaje de disponibilidad de sistemas informaticos
institucionales (tiempo en linea vs. tiempo de falla).

- Numero de incidencias tecnologicas resueltas en el tiempo
establecido.

- Tiempo promedio de respuesta a solicitudes y tramites
institucionales.

- Nivel de satisfaccion de estudiantes, docentes y administrativos
respecto a la atencion recibida.

- Porcentaje de consultas legales atendidas dentro del plazo
establecido.

- Porcentaje de procesos legales resueltos favorablemente para la
institucion.
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